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UvoD

Opce pravilo o vojnom odluc¢ivanju u OS RH temelji se na ustrojbenim promjenama u
strukturi zapovjedniStava i stozera OS RH.

Njegov cilj je prikaz procesa i metodologije donoSenja vojne odluke kroz sedam
koraka nakon prijema zadac¢e od nadredenog zapovjednistva, a sukladno suvremenoj
metodologiji rada na istom procesu u oruZzanim snagama zapadnih zemalja.

Sadrzaj pravila proizilazi iz zakljuc¢aka s MPV "Vizija - 99" odrzane u
I. ZP OS RH Karlovac.

Pravilo je moguce prilagodavati razini zapovjedniStva, te vrsti zadace, a ono
omogucava i poti¢e pronalazenje najboljih rjeSenja u procesu odlucivanja. Svrha je,
sustav odlucivanja uciniti operativnim, a za to je pored ostaloga, vazno imati
pripremljeno i osposobljeno zapovjedniStvo (stoZer) koji poznaje i razumije proces
vojnog odlucivanja.

Ovaj sustav vojnog odlucivanja podrazumijeva izradu viSe inacica djelovanja, a
odabire se ona kojom ¢e se uspjesno izvrsiti zadaca.

Postuju¢i metodologiju rada navedenu u ovom PRAVILU doprinijet ¢e se
kvalitetnijem radu i odlu¢ivanju zapovjednika i stoZera.

Temeljni smisao kvalitetnog odlucivanja je podizanje spremnosti OS RH. Zbog toga
je opc¢e pravilo namijenjeno zapovjednistvima i stozerima OS RH, te HVU i
ZapovjedniStvu za obuku. Pravilom se osigurava jedinstven sustav osposobljavanja
pojedinca i stoZera za rad u miru i ratu.

Ovim pravilom se ne zatvara nadogradnja procesa, ve¢ poti¢e daljni razvoj istog.
Nakon jedne godine primjene i uporabe ovog Pravila potrebito je dostaviti prijedloge,
zapazanja 1 miSljenja u cilju nadogradnje 1 poboljSanja procesa vojnog odlucivanja u
OSRH.
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Razine vojnog odluc¢ivanja:

U OS RH utvrdene su slijedece razine vojnog odluéivanja:

1. Glavni stozer OS RH

2. ZapovjedniStva Zbornih podrué¢ja, HRM, HRZ i
Zapovjednistvo za obuku,

3. Zapovjednistva brigada

4. Zapovjednistva bojni, te

5. Postupci vodenja u satniji-vodu.

Na svim navedenim razinama odlucivanja, cilj je isti. Utvrdenim procesom i
brojem koraka, temeljem smjernica ili zapovjedi od nadredenog, te prosudbom do¢i
do odluke, kojom se postrojbama odreduje zadaca.

Postupak vojnog odluc¢ivanja na svakoj od navedenih razina je u okviru sedam
koraka (na razini vodenja satnija—vod 5 koraka), ali se razlikuju po slijede¢em:
— nacinu prijema smjernica ili zadace
— unutarnjoj organizaciji stozera u procesu vojnog odluivanja i1 broju
sudionika
— vremenu odlucivanja i izabranoj metodi, te
— nacinu prenosenja odluke na podredene.

Svaka od navedenih razina vojnog odluc¢ivanja mora izgraditi svoj standard
odlu¢ivanja koji odgovara razini. To se osobito ogleda kroz unutarnje upute o
organizaciji, radu i djelovanju u uvjetima donosSenja odluke, obliku i sadrZaju planova,
zapovijedi, skica, zemljovida, tabelarnih pregleda, izvje$¢a, obavjesti i drugo.

Pored standarda, svaka razina vojnog odlu€ivanja utvrduje 1 razvija
informati¢ku potporu procesa odluc¢ivanja koja ¢e ubrzati rad i uéiniti ga kvalitetnijim.

Vrijednost utvrdenih standarda dolazi do punog izrazaja samo uz informaticku
potporu, bez koje oni nemaju punog smisla.
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Metode i koraci u vojnom odlucivanju:

Vojno odlucivanje je djelatnost vodenja i zapovjedanja.
Zapovjednik sa stozerom odlucuje kako i1 Sto poduzeti nakon primljene zadac¢e od
nadredenog.
Pojedinosti u postupku vojnog odlu¢ivanja mogu biti osobni izbor zapovjednika, ali se
ovim Pravilom utvrduje jedinstven okvir i proces odlu¢ivanja koji predstavlja
HRVATSKI MODEL koji se primjenjuje u OS RH.

Za zapovjednike je vazno, da li je njegov stoZer uvjezban i osposobljen u
prosudivanju, odlu¢ivanju i planiranju u mirnodopskim uvjetima, te koliki je 1 kakav
stupanj njihove prilagodljivosti ratnim uvjetima.

To je razlog zbog kojeg se od zapovjednika i stozera zahtjeva sposobnost
prosudivanja, donoSenja odluke i planiranja u svim uvjetima dijelovanja.
Prosudivanje, odlucivanje i planiranje se u stozeru mora obaviti pravovremeno,
uzimajuci u obzir da to isto moraju uraditi i podredeni.

Odluka mora biti rezultat cijelovite 1 temeljite raS¢lambe zapovjednika i
stozera, dobivene zadade, njenog razumjevanja, te razvoja, ras¢lambe i usporedbe
inacica djelovanja.

Postupan i sustavan pristup u procesu vojnog odlu¢ivanja pomaze u
rijeSavanju problema, te dolasku do jasne, objektivne i provedive odluke.
U OS RH utvrdene su dvije moguénosti u procesu donoSenja vojne odluke, a
to su:
—Vojno odludivanje potpunom metodom i
— Vojno odlucivanje skraéenom metodom.

Temeljni ¢imbenik koji uvjetuje zapovjednikovo opredjeljenje za jednu od
metoda jeste VRIJEME.

Potpuna metoda omogucava provedbu cijelovitog procesa vojnog
odlucivanja s najve¢im brojem pojedinosti.

Skraéena metoda obuhvaca iste postupke kao i potpuna metoda, ali s manje
pojedinosti i u kratem vremenu.

U obe navedene metode proces donoSenja odluke prati se i provodi kroz
sedam koraka (Shema - 2).
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PROGES DONOSENIA ODLUKE
POTPUNOM METODON
(1 RORARA)
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PROCES VOJNOG ODLUCIVANJA

ULAZ —

(ulazni i izlazni elementi)

1IZLAZ —>

1. KORAK
— zadaca viSeg zapovjednistva / ili — zapovjednikove pocetne smjernice
— zadaca utvrdena od zapovjednika PRIJAM I — prva pripremna zapovijed
RAZUMJEVANJE
ZADACE

— zapovijed ili plan viSeg — preformulirana zadaca

zapovjednistva, 2. KORAK — zapovjednikova namjera
— obavjeStajna priprema bojnog — zapovjednikove smjernice

polja viSeg zapovjedniStva RAS('ILAMBA — druga pripremna zapovjed
— zapovjednikove pocetne ZADACE — vremenski plan

smjernice — plan izvidanja

izvjeS¢ivanje po rasclanbi zadace
— preformulirana zadaca
— zapovjednikove smjernice 8 RO e .
— namjera zapovjednika 5 skice 1 opis inacica djelovanja
— stoZerne prosudbe RADZJ\IQ(IIé{/l\,JAI?&AC &
— protivnicke inacice djelovanja
— namjenski organizirane snage
o NOIRALS — zadacée podredenim postrojbama
— protivnicke inacice djelovanja & — zahtjev zapovjednika za kriti¢nim
— inacice djelovanja nasih snaga Rﬁ;ilé?glf A informacijama
DJELOVANJA

(RATNA IGRA)

— odabir najpovoljnije inacice

T . o KOIRRA djelovanja
— rezultati ocijenjivanja ratne igre
— uspostavljeni kriteriji USPOREDBA L
INACICA sastanak po odabiru inacice
DJELOVANJA dielovanja
— odobrena inacica djelovanja
— pro¢iséena namjera
5 (NOIRZAIS — odredena vrsta zapovijedi
— matrica odlugivanja ODOBRENJE oL TR
INACICE - frega riJremna zapovjed
DJELOVANJA P £
izvjesCivanje o operativnom planu ili
zapovijedi
7. KORAK
— odobrena inadica djelovanja IZRADA | — operativni plan / zapovijed
IZDAVANJE
ZAPOVIJEDI
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Shema - 3
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1. KORAK

PRIJAM I RAZUMJEVANJE ZADACE

Nadredeni zapovjednik odlucuje o vremenu, mjestu, nacinu i uvjetima u
kojima ¢e podredenom uruditi zadacu (odluku, direktivu, zapovijed).
Prijamom zadaée pocinje prvi korak u procesu vojnog odlucivanja, i prva aktivnost
stozera koji se mora pripremiti za predstojeci proces vojnog odlucivanja (planiranja).
Odreduju se Casnici stoZera koji su ukljuceni u proces vojnog odlu¢ivanja, mjesto i
vrijeme pocetka rada. Treba koristiti moguénost umnoZavanja zapovijedi ili dijelova
iste, kako bi se postigla istodobnost procesa u cijelom stoZeru, a samim time, znatno
skratilo vrijeme do donoSenja Odluke.

1.2.  Citanjem i razumjevanjem zadaée zapovjednik i stoZerni Gasnici dolaze do
slijede¢ih spoznaja o:
— Okolnostima u kojima se provodi zadaca (ili rjeSava problem)
— Cilju djelovanja
— Zamisli nadredenog zapovjednika
— Zadac¢i postrojbe
— Utjecaju susjeda
— Vrsti 1 obimu potpore nadredenoga
— Ogranicenjima
— Velicini 1 sadrZaju postupaka koje je vazno odmah poduzeti.

1.3. Nakon shvacanja i1 razumjevanja zadace, =zapovjednik potvrduje
razumijevanje zadaée nadredenom zapovjedniku i to kroz slijedece:
— Zadaca postrojbe
— Cilj dijelovanja
— Mjesto i ulogu postrojbe u borbenom rasporedu nadredenog
— Zamisao dijelovanja nadredenog
— Ogranicenja
— Eventualni zahtijevi prema nadredenom.

U slucaju da zapovjednik nije u cijelini ili dijelomi¢no razumio zadacu, trazi od
nadredenog dodatne informacije.

1.4. S ¢itanjem i razumjevanjem zadace, odjel G-3/S-3 Zurno priprema pocetnu
prosudbu vremena, istu predlaze zapovjedniku koji je prihvaca ili mjenja.
Pocetna prosudba vremena podrazumijeva:

— Ukupno raspolozivo vrijeme od prijema do izvrSenja zadace (iskazano kao
dnevno i no¢no)

— Vrijeme potrebno za planiranje u zapovjednistvu postrojbe (nacelno 1/3 ili
manje)

— Vrijeme potrebno za planiranje u podredenim postrojbama (nacelno 2/3 ili
vise).
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Raspodjela vremena vrsi se tako da se osigura dovoljno vremena za rad
podredenih uzimajuéi u obzir iskustvo i uvjezbanost u procesu vojnog odlucivanja, te
vrijeme za provedbu proba.

Raspodjelom vremena zapovjednik zakljucuje da li ¢e proces vojnog odlucivanja
provesti POTPUNOM METODOM u koju se obvezatno ukljucuju stozerni ¢asnici
G-1/S-1, G-2/S-2, G-3/S-3, G-4/S-4, G-6, nacelnik odjela za odnose s javnoscu i
informiranje, i prvi do¢asnik (kolegij zapovjednika), ili SKRACENOM METODOM
sa smanjenim brojem stozernih ¢asnika (G-2/S-2, G-3/S-3, G-4/S-4 ). Sastav tima za
proces vojnog odlucivanja odreduje zapovjednik sukladno wvrsti zadace, obimu,
vremenu i metodi rada.

Rezultat razumjevanja zadace je:

A) Zapovjednikove pocetne smjernice koje obuhvacaju:
— Metod rada/proces i sadrzaj,
— Pocetni raspored vremena
— Odabir ¢asnika izvan sastava stozera ( dopunski dio stoZera )
— Zahtjevi prema nadredenom zapovjedniku
— Ostalo po potrebi.

B) Priprema i izdavanje prve pripremne zapovjedi podredenim koja nacelno
sadrzi:
— situaciju
— vrstu djelovanja
— podrucje djelovanja
— vrijeme pocetka (rok spremnosti)
— ostale informacije

Vaznost prve pripremne zapovjedi je u tome $to ona mora omoguciti postupan
i paralelan rad na procesu vojnog odluc¢ivanja na nizim razinama.

Paralelan rad se temelji na pripremnim zapovjedima, ali i na razmjeni vaznih
informacija do kojih se dolazi tijekom procesa odlu¢ivanja na visoj razini.

Broj pripremnih zapovijedi nije ogranicen, ve¢ se istina nastoji pravodobno
dostaviti Sto vise potrebitih informacija koje ¢e ubrzati odlu¢ivanje i povecati vrijeme
za provedbu zadaée. Nacelno tijekom odlucivanja potpunom metodom ne bi se
smijelo uputiti manje od tri pripremne zapovijedi.

* Ostale aktivnosti stoZera za brzo i kvalitetno donoSenje odluke:

— Priprema shematskih prikaza ustroja i rasporeda vlastitih snaga i protivnika

— Tabli¢ni prikaz omjera u ljudstvu i naoruzanju

— Tabli¢ni prikaz popunjenosti vlastitih i pridodatih postrojbi

— Pregled transportnih sredstava i moguénosti transporta

— Stanje streljiva, minsko eksplozivnih sredstava i pogonskog goriva.
Opaska:Sve prikazati na "zemljovidu obostranog rasporeda " koji je stalno na uvidu
zapovjedniku i stoZeru.
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2. KORAK

RASCLAMBA ZADACE

Ovaj korak je znacCajna aktivnost zapovjednika i stozera kojom se ras¢lanjuje
zadaca i1 prosuduje stanje i situacija. RaS¢lamba zada¢e omogucuje sagledavanje
vaznih pojedinosti iz zada¢e i podrucja buduceg djelovanja, a prosudbom stanja i
situacije sti¢e se uvid u moguénosti provedbe zadace.

Provedba koraka obuhvata jedanaest podkoraka i izvjes¢ivanje po ras¢lambi

zadace:

2.1.— Ras¢lamba zapovjedi nadredenog radi njenog potpunog razumjevanja sadrZzi:

Zamisao nadredenog,

Zadace, ograniCenja, zahtjeve, sredstva, snage i mogucnosti,
Vremena

Zadace susjednih postrojbi, koordinacije i suradnje
Dodjeljeno podruéje dijelovanja i podrucje interesa,
Kriti¢ne informacije.

2.2.— Obavjestajna priprema bojista:

Nadredeno zapovjednistvo obvezatno je podredenom dostavljati pravodobno i
azurno sve raspolozive obavjesStajne podatke od osobite vaznosti za provedbu zadace,
kako bi se skratilo vrijeme pripreme, i omogucilo usporedno planiranje.

Obavjestajna priprema bojista ras¢lanjuje se kroz:

Definiranje podrucja djelovanja i okruzja bojnog polja,

Podrucja interesa,

Osobine zemljista (reljef, vode, poSumljenost, prometnice, naseljenost itd.)
1 mogucnosti uporabe snag i sredstava,

Meteo situacija,

Prosudba protivnika (raspored, sastav,mogucnosti, sposobnosti, slabe
tocke 1 osetljivost.),

Cilj obavjestajne djelatnosti, prioriteti, nacin prikupljanja obavjeStajnih
podataka, u kojem vremenu i zadac¢a izvidnickih postrojbi,

Razvoj i odabir moguce inacice djelovanja protivnika.

2.3.— Zadace nadredenog zapovjednika, iskazane kroz izriCite i podrazumijevajuce,
te najvazniju zadacu, a definirane u zapovijedi ili njenim prilozima bitne su za izradu
popisa znacajnih zadaca koje izraduje stoZer, a odobrava zapovijednik.

¢ Izricite zadacée su zadace iskazane u zapovijedi ili u osobnom kontaktu od

strane nadredenog zapovijednika, a konkretno opisuju aktivnost unutar
opc¢e zadace.

Podrazumijevajuce zadace nisu izricito iskazane ali su vazne kako bi se
provela opc¢a zadaca. One su nametnute opéom zadacom, situacijom ili
okolnostima. Rutinske zadae koje se moraju izvrSiti, nisu
podrazumijevajuce zadace.
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Npr.: Osiguranje boka svoje postrojbe ili ¢iS¢enje prostora odgovornosti
od snaga protivnika su podrazumijevaju¢e zadace, ukoliko nisu izrijekom
postavljene u zapovijedi.

¢ NajvaZnija zadaca je zadaca koja je temeljni nositelj provedbe opce
zadace, a sve ostale zadace je podupiru.

2.4.— Prosudba vlastitih snaga i sredstava, podrazumijeva:

¢ Trenutno stanje snaga i sredstava, te ogranienja kod podredenih i pridodatih
postrojbi.

¢ Povezanost izri¢itih i podrazumjevajuéih zadaca sa stanjem i mogucnostima
postrojbi.

¢ Raspored snaga

¢ Mogucénosti manevra

Pri prosudbi vazno je zakljuciti kako sa stanjem snaga i sredstava izvrsiti

dobivenu zadacu, $to u svezi s tim nedostaje, od koga, kako i kada to traZiti. Sve je

potrebito prosuditi kroz:a) Cinjenice, b) pretpostavke i c¢) zakljucke.

2.5.— Ogranicenja
Nadredeni zapovjednik podredenima, u zadaci postavlja ogranienja za odredeni
vremenski period ili za svo vrijeme izvrSenja zadace.
To moZe biti, zabrana (na primjer: ne izvidati u podru¢ju dijelovanja u
odredenom vremenu) ili obveza (na primjer: imati jednu satniju u pricuvi).
Zapovjednik i stozer moraju prepoznati sva ogranicenja koja proizlaze iz zadace.

2.6.— Ras¢lamba kriti¢nih ¢imbenika i pretpostavki:
Stozer vrsi ras¢lambu kriticnih ¢imbenika i1 pretpostavki koje se povezuju sa
zadac¢om.
Kriti¢ni — poznati ¢imbenici koji proizlaze iz zada¢e mogu biti:
— opca situacija
— raspored vlastitih snaga
— raspored snaga protivnika
— raspolozive vlastite i pridodane snage
— spremnost, obucenost i uvjezbanost postrojbi
— borbeno iskustvo

Pretpostavke mogu biti:

— Primljene od nadredenog
— Prosudene temeljem vlastitog iskustva, a iskazane kroz:
— Ocekivane situacije na koje zapovjednik i stoZzer ne mogu utjecati,
a bitne su za odluku
— Ocekivane situacije koje bi mogle onemogucditi provedbu odluke.

Najbolje je ako se proces odlu¢ivanja moze nastaviti bez ovakvih pretpostavki,
odnosno kada su one nepotrebne.
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2.7.— Ras¢lamba i prosudba rizika:
Tijekom ras¢lambe zada¢e mogu se promatrati dvije vrste rizika:

¢ Takticki rizik, — povezuje se s nazo¢nos¢u protivnika na boji$nici koji moze
poduzeti dijelovanje u podrucju zadace.

¢ Rizik moguce opasnosti po vlastite postrojbe. Koji nije uvjetovan
dijelovanjem protivnika

U prosudbi rizika bitno je:

— prepoznavanje i prosudivanje mogucih opasnosti

— poduzimanje mjera kojima sprijeciti nastanak opasnosti
— povecan nadzor.

2.8.— Zahtjevi zapovjednika za Kriti¢nim informacijama.
Broj ovakvih zahtjeva treba ograniiti na najvaznije od kojih ovisi kvalitetna i
pravodobna odluka, odnosno kojim bi se poveéalo razumjevanje zadace.
O tome koje su informacije kriticne odlucuje zapovjednik, a one najceSce
proizlaze iz:
— zadace
— namjere nadredenog i
— podataka koje priprema stoZer.

2.9.— Odredivanje pocetnog plana izvidanja:

Temeljem ra$¢lambe zadace i prosudbe stanja i situacije uocavaju se praznine i
nedostatci u obavjestajnim podacima, pa se u svezi s tim moze nacelno provesti
pocetno izvidanje. Za provedbu pocetnog izvidanja obvezatno se izraduje Plan
izvidanja koji nacelno sadrzi:

— podrucje izvidanja

— stanje

— snage za izvidanje

— cilj izvidanja

— prioriteti

— vrijeme polaska (vrijeme prijelaza crte dodira)

— podrucja interesa

— smjerovi kretanja

— potpora.

2.10.— Rasélamba raspolozivog vremena.
Vrijeme se rasclanjuje kako bi se utvrdilo koliko ga je na raspolaganju za
raS¢lambu, odlucivanje, planiranje, pripremu, probe i nadzor.
Kod planiranja uporabe raspolozivog vremena primjenjuje se obrnuto
planiranje (planiranje poc¢inje od zadnje aktivnosti ka pocetnoj, unatrag ).
Nakon ra$¢lambe raspolozivog vremena izraduje se vremenski plan rada,
koji izraduje NS i G-3/S-3, iznosi G-3/S-3, a odobrava zapovjednik.
Vremenski plan rada obvezatno mora sadrzavati: VRIJEME, ZADACU i
ODGOVORNOST, mora biti ovjeren ( NS ) i odobren (zapovjednik).
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2.11.— Izrada preformulirane zadacée (zapovjednikova namjera):

Zapovjednik temeljem ras¢lambe zadace i prosudbe situacije i stanja, te
najvaznijeg zadatka definira zada¢u postrojbe sa redoslijedom: tko, Sto, kada,
gdje, zasto.

Nacelnik stozera ili G-3/S-3 pis$u preformuliranu zadac¢u i s njom upoznaju stozer.
Preformulirana zadaca sadrzi:

— Zadacu postrojbe (tko),

— Oblik dijelovanja (napad, obrana)(sto),

— Vrijeme djelovanje (kada),

— Podrugje i cilj djelovanja (gdje),

— Svrhai cilj provedbe zadace (zasto).

1ZVJESCIVANJE PO RASCLAMBI ZADACE

Izvjes¢ivanje se organizira nakon provedene ras¢lambe zadacée s teziStem na
formuliranim zaklju¢cima. Ono pomaze zapovjedniku i1 stoZeru u razvoj zajednicke
vizije 0 buduc¢im dijelovanjima.

Na izvjescivanju su nazocni ¢lanovi stoZera po odluci zapovjednika, a provodi se po
pitanjima navedenim u dijelu o izvjes€ivanju u procesu donosenja odluke (5. dio).

PO ZAVRSENOM IZVJESCIVANJU ZAPOVJEDNIK VRSI:

A) Odobrenje preformulirane zadace.
Jednom odobrena preformulirana zadaca postaje zadaca postrojbe.

B) lznoSenje svoje namjere:
To je jasan i sazet iskaz o tome §to se mora izvrSiti za uspjeh zadace.
Zamisao se izrazava u Cetiri do pet recenica 1 mora biti razumljiva podredenima.
Zapovjednikova namjera ne ukljucuje nacin kojim ¢e postrojbe preéi iz stanja u
kojem se nalaze u stanje dijelovanja.

C) Zapovjednikove smjernice:
Nakon $to zapovjednik odobri preformuliranu zadacu i iznese svoju namjeru, on
daje stoZeru dodatne smjernice, kako bi se stoZer usmjerio na aktivnosti planiranja
borbene zadace.
Ove smjernice su bitne za razvoj 1 raS¢lambu inacica djelovanja.
Broj i detalji u smjernicama ovise 0 vremenu, Sto su smjernice detaljnije stozer
moZze brZe i lakSe napraviti PLAN.
Ako zapovjednik utvrdi jedno ili viSe gravitirajucih srediSta (stoZernih to¢aka) on
to priopcava stozeru. Takve tocke mogu biti mjesta na zemljiStu, vremenski
trenutci, oblik manevra ili dogadaji.
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Zapovjednikove smjernice mogu sadrzavati:

— Zahtjevi za kritiénim informacijama

— Smjernice za izvidanjem

— Smijernice povezane s rizikom

— Smijernice za obmanjivanje

— Smjernice za povecanje pokretljivosti (protupokretljivosti)
— Sigurnosne mjere

— Prioriteti u borbenoj ili logistickoj potpori

— Vrsta zapovjedi koju treba izdati

— Vrsta PROBA koje ¢e se provesti.

2.12. Druga pripremna zapovijed.
Priprema se i izdaje nakon Sto zapovjednik iznese svoje smjernice.

Sadrzaj druge pripremne zapovijedi:

— Dopuna situacije (ako ima promjena ili novih saznanja),
— Preformulirana zadaca,

— Smijernice u svezi rizika,

— Izvidanje (ako ima potrebe za istim),

— Sigurnosne mjere,

— Smjernice za obmanjivanje,

— Smjernice za pokretljivost (protupokretljivost),

— Smjernice za prikupljanje kriti¢nih informacija
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3. KORAK

RAZVOJ INACICA DJELOVANJA

Razvoj inacica djelovanja je proces izrade i odabira optimalnog nacina
djelovanja za izvrSenje postavljene zadace. U procesu pripreme razvoja inacica
djelovanja ukljucen je cjelokupni stozer, a za izradu inacica djelovanja NS ili nacelnik
G-3/S-3 odreduju najmanje tri Casnika koji ¢e biti nositelji organizacije rada i
ustrojavanja skupine za izradu pojedine inacice djelovanja. Zapovjednik neposredno
sudjeluje u radu stozera daju¢i smjernice za razvoj inacica djelovanja i rjeSavajuci
bitne probleme koji se pojavljuju za vrijeme procesa.

Podkoraci u razvoju inacica djelovanja
U procesu razvoja inac¢ica djelovanja ima pet podkoraka i to:

1. Ras¢lamba relativne borbene modi,

2. Pocetni raspored snaga,

3. Razvijanje sheme manevra,

4. Odredivanje zapovjedniStava,

5. Oblikovanje inacica djelovanja (shema i opis).

3.1. Ras¢lamba relativne borbene moci

Rasclambom relativne borbene mo¢i, odredivanjem 1 usporedivanjem
prednosti i nedostataka stice se uvid u:

- vlastite mogucnosti za izvrSenje zadace

- moguc¢i nacin djelovanja nasih snaga i protivnika
- osjetljivost protivnika (kako i gdje)

- uporaba postojecih resursa

- dodatni resursi za izvrSenje zadace.

Na visim ustrojbenim razinama obi¢no se radi globalna prosudba omjera snaga
dvije razine ispod dok se na razini brigada i bojni detaljnije razmatra broj ljudi i
naoruzanja obje strane.

Omjer snaga je samo jedan element koji pomaZe raSclambu relativne borbene
moci.

Omjerom snaga se pokazuju kvantitativne, a ne kvalitativne vrijednosti koje
mogu biti bitan pokazatelj relativne borbene mo¢i.

U ras€lambi relativne borbene moc¢i za vlastite 1 protivni¢ke snage kao
kvalitativan element mogu se promatrati:
- manevar
- vatrena mo¢
- zaStita
- vodenje, zapovjedanje i veza
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Za ovu ras¢lambu se moze koristiti slijedeca tabela:

VLASTITE
SNAGE

PROTIVNICKE
SNAGE

OPCIJE/
MOGUCNOSTI

ZAKLJUCAK

MANEVAR

VATRENA
MOC

ZASTITA

VODENIJE I
ZAPOVIJEDANJE
VEZA

Za svaki element borbene moci razmatraju se prednosti i nedostatci za vlastite
1 protivnicke snage. Potom se razmatraju opcije (mogucénosti). Rasclanjuju se
protivnicke slabosti i nedostatci i kako ih iskoristiti kao vlastite prednosti.
U zakljucku se navodi kako to izvesti.
Rezultat ove ras¢lambe, pored ostaloga moze biti, odredivanje gravitacijskog
srediSta (stozerne toCke) ukoliko to nije bilo moguce ranije odrediti.
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3.2. Pocetni raspored snaga

Kako bi odredili snage potrebne za izvrSenje zadace te osigurali temelj za
shemu manevra potrebito je razmotriti:

- preformuliranu zada¢u postrojbe te zamisao i1 smjernice nadredenog
zapovjednika

- kopnene i zracne smjerove prilaza

- najvjerojatniju inacicu neprijateljskog djelovanja

- Potrebit omjer vlastitih snaga u odnosu na protivnika za svaku zadacu,

pocevsi od snaga glavnog napora do pomo¢nog napora.

- Borbeni okvir (okvir bojista), ukljucujuéi bliska, duboka, pozadinska

djelovanja, djelovanja pri¢uve, izvidanje i sigurnost.

- Prvu crtu bojista za obranu ili polaznu crtu, odnosno crtu dodira za napad.
Ukoliko je crta odredena od strane nadredenog zapovjednika, svaka promjena se
mora usuglasiti s nadredenim zapovjednikom.

- Plan obmanjivanja protivnika, budu¢i da on moze utjecati na raspored
postrojbi.

- Pocetni raspored vlastitih snaga, zapoCinjué¢i sa snagama glavnog napora te
nastavljaju¢i s rasporedivanjem snaga podupiruc¢eg napora. Obi¢no se rasporeduju
snage za dvije razine nize. U ovoj razini ne dodjeljuju se zadace postrojbama, vec se
samo razmatra koje snage treba rasporediti za izvrSenje zadace.

Pocetnim rasporedivanjem snaga dolazi se do zaklju¢ka o potrebnom broju
postrojbi, prikupljaju se podaci za donosenje odluka te odreduju metode djelovanja
protivnika za vrijeme razvijanja inacice.

3.3. Razvijanje sheme manevra

Shema manevra opisuje kako ¢e rasporedene snage izvrSiti zamisao
zapovjednika odnosno zada¢u u inalici djelovanja. Shema manevra je temelj za
stvaranje i oblikovanje podupirucih djelovanja. Shemom manevra prikazuje se pocetni
raspored snaga, graficki se uskladuje djelovanje i iskazuje medusobni raspored nasih
snaga, te polozaj prema neprijatelju i zemljistu.

Sadrzaj sheme manevra:

- cilj djelovanja

- polozaj gdje ¢e zapovjednik prihvatiti takticki rizik

- uocavanje kriti¢nih dogadaja i faza djelovanja vlastitih snaga (ukoliko je
djelovanje podijeljeno u faze)

- ozna¢vanje snaga glavnog napora sa zada¢ama i ciljem

- ozna¢avanje snaga pomoc¢nog napora s njihovim zadac¢ama i ciljem

- definiranje pricuve (razmjestaj, sastav, zadacu)

- dubinsko i blisko djelovanje

- izvidanje i sigurnost

- pokret postrojbi (manevra) - skica

- uocavanje mogucih inacica manevra koje se mogu razviti tijekom djelovanja

- uoCavanje mjesta djelovanja ili ciljeva napada i protunapada

- odgovornost za podrucje djelovanja

- zamisao vatrene potpore
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- prioriteti u napadu na neprijateljski sustav veza i zaposjedanje
- borbeni raspored

- prioriteti za svaki element borbene 1 logisticke potpore

- povezivanje zapreka s manevrom i paljbom

Po zavrSetku razvoja sheme manevra stozer razmatra potrebu ukljucivanja
postrojbi koje su u pricuvi.

3.4. Odredivanje zapovjedniStava

StoZer prosuduje potrebu za ustrojavanjem posebnih zapovjedniStava sukladno
nacelima te uzimaju¢i u obzir cjelokupno bojiste. Ukoliko je potrebno mogu se
ustrojiti i posebna zapovjednistva za izvrSenje pojedinih zadaca.

3.5. Oblikovanje inacica djelovanja

U petom podkoraku stoZer izraduje inacice djelovanja. Cilj je oblikovati takvu
inacicu djelovanja kojom ¢e se biti u moguénosti poraziti protivnika. Zapovjednik
odreduje potrebit broj inaica djelovanja obzirom na vrijeme ali i na protivnicke
nacine djelovanja, nac¢elno najmanje dvije inacice.

Oblikovanje inacica djelovanja zapocCinje, odredivanjem gravitacijskog
sredista (stozerne tocke). Gravitacijsko srediste (stoZerna tocka) je ona tocka u kojoj
¢e postrojba koncentrirati borbenu mo¢ radi izvrSenja zadace, uvazavajuci pri tome
teren, protivnika i vrijeme. Odreduju se snage glavnog napora, zatim se odreduju
podupiru¢e snage (snage pomoc¢nog napora) za izvrSenje onih zadaca koje
omogucavaju izvrSavanje zadace snagama glavnog napora. U ovom koraku odreduje
se cilj djelovanja glavnog napora i snage pomoc¢nog napora. Cilj djelovanja glavnog
napora u izravnoj je vezi sa zada¢om postrojbe dok je cilj djelovanja snaga pomoénog
napora u izravnoj vezi sa zadaCom snaga glavnog napora. Snagama glavnog napora
kao 1 snagama pomo¢nog napora odreduju se zadace koje vode ostvarenju opceg cilja
djelovanja.

REZULTAT RAZVOJA INACICA DJELOVANJA

SKkice i opis inacica djelovanja je neposredni rezultat procesa razvoja ina¢ica
djelovanja.

G-3/S-3 izraduje skicu i opis za svaku inadicu djelovanja. Opis inadica
djelovanja mora jasno izraziti kako ¢e postrojba izvrsiti zadacu i objasniti shemu
manevra, te definirati Zeljeno konac¢no stanje. Skica je graficki prikaz sheme manevra
inacice djelovanja prikazanog unutar okvira bojnog polja.

Iz opisa i skice mora biti vidljivo:

- tko (organizacija)
- §to (zadace)

- kada

- gdje

- kako, i

- zasto (cilj, svrha).
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Skica treba ukljuciti raspored snaga i kontrolne mjere kao Sto su:

- granice postrojbi (dva stupnja nize) u podrucju djelovanja
- prednju crtu bojista ili polaznu crtu odnosno crtu dodira i naredne fazne crte
- graficki prikaz izvidanja i sigurnosti

- podrucja okupljanja, borbeni poloZaji

- otporne tocke u podrucju djelovanja

- ciljevi (objekti)

- podrucja zapreka

- nacin uskladivanja vatrene potpore

- oznacavanje snaga glavnog i pomo¢nog napora

- zapovjedna mjesta

- poznati ili pretpostavljeni raspored protivnickih snaga.

KRITERIJI ZA 1IZRADU INACICA DJELOVANJA
Svaka inacica djelovanja mora zadovoljiti sljedece kriterije:

¢ Pogodnost. Svaka inacica djelovanja mora osigurati provedbu zadace i udovoljiti
zapovjednikovim smjernicama. Medutim, zapovjednik moZe izmjeniti Svoje
smjernice u svakom trenutku. Kada ih je izmjenio, stozer mora provesti i
koordinirati izmjene sukladno novim smjernicama i ponovno vrednovati svaku
inacicu djelovanja, kako bi bio siguran da je ona sukladna promjenama.

¢ Provodivost. Inadica mora osigurati provodenje zadate u okviru raspolozivog
vremena, prostora i izvora.

¢ Prihvatljivost. Taktic¢ka ili operativna prednost postignuta njenim izvr§enjem mora
opravdati cijenu u izvorima, a posebno u gubicima. Ovaj Kriterij moze biti
subjektivn.

¢ Razlicitost. Svaka inacica djelovanja mora biti znacajno razlicita od svih drugih.
Znacajne razlike mogu se vidjeti prema uporabi priuve, razliitosti u sastavu
namjenski organiziranih snaga, dnevnim ili noénim djelovanjima ili po razlici u
shemi manevra. Ovaj kriterij je takoder podlozan subjektivnosti.

¢ Potpunost. Mora potpuno biti u skladu sa temeljnom i1 preformuliranom zada¢om.
Dobra inacdica djelovanja mora predvidjeti snage za buduéa djelovanja, osigurati

fleksibilnost u predvidanju dogadaja tijekom izvodenja zadace. Svaka inacica mora
osigurati mogucénost inicijative podredenih postrojbi.
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4. KORAK

RASCLAMBA INACICA DJELOVANJA
(RATNA IGRA)

Ratna igra je korak u procesu odlucivanja s odredenim pravilima i logi¢nim
potkoracima koje pomazu zapovjedniku i stoZeru zorno predstavljanje tijeka
izvodenja zadac¢e. Ratnom igrom se nastoji sagledati ¢imbenike koji utje¢u na naSe
snage (neprijatelj, zemljiSte 1 drugi). Ona pomaze predvidjeti odredene dogadaje,
uskladiti djelovanja naSih shaga, a njenom provedbom se otklanjaju loSe strane
predlozenih inacica djelovanja. Cilj je ratne igre da se od predlozenih inacica
djelovanja odabere ona koja ¢e osigurati izvrSenje zadace i podrzati sposobnost
postrojbe za nastavak djelovanja.

Rasc¢lamba inacice djelovanja provodi se ratnom igrom, koja sadrzi:

a) Pripremu ratne igre
b) Provedbu ratne igre
c) Prosudbu rezultata dobivenih rathom igrom

41. PRIPREMA RATNE IGRE

U pripremi za provedbu ratne igre stozer treba slijediti slijedece potkorake:
4.1.1. Pripremiti prostor, sredstva i pribor za provedbu ratne igre

Ratna igra moze se provoditi na zemljovidu, na zemljiStu uz pomo¢ modela
zemljiSta koji vjerno oslikava prirodu zemljiSta (reljef) ili na racunalu. Nacelnik
stoZera nalaze stozeru pripremu pomagala za provedbu ratne igre:

- zemljovide podrucja djelovanja ili modeli zemljista,

- kompletirane inacice djelovanja (nasih i protivnickih snaga) i shemom i
opisom

- priprema pribora za provedbu ratne igre

- izrada potrebite dokumentacije (tiskanice, sheme, tablice)

- sve dotad izradene prosudbe stoZera i pomo¢ne dokumente

- sredstva za oznacavanje nasih i protivnic¢kih postrojbi

- sredstva za biljeZenje rezultata ratne igre

- ostala oprema (prozirnice, ljepljive trake, pribor za crtanje...)

26




4.1.2. Popisati nase snage

Zapovjednik i stoZer razmatraju sve raspolozive borbene postrojbe (mati¢ne,
dodjeljene i pridodane), postrojbe za borbenu potporu i postrojbe logisticke i druge
potpore. Sacinjava se popis vlastitih snaga i on ostaje stalan tijekom proigravanja svih
inacica djelovanja.

4.1.3. Popisati pretpostavke

Pretpostavke moraju biti logi¢ne i realne, one opisuju buduce dogadaje o
kojima ovisi uspjeh izvrSenja zadace. U planiranju, su pretpostavke nezamjenjivo
sredstvo. Kad se rabe, prtpostavke trebaju biti logi¢ne realisticne i1 pozitivno
postavljene (primjer: znamo koliko imamo streljiva, ali ne znamo kojom brzinom
¢emo ga troSiti).

Zapovjednik i stoZer pregledavaju prethodne pretpostavke, one se aZzuriraju i
popisuju kako bi tijekom ratne igre mogli sagledati njihov stupanj vjerodostojnosti i
potrebitosti. ZadrZavaju se one pretpostavke koje tijekom ratne igre pokazu visok
stupanj vjerojatnosti i s njima se nadalje racuna, dok se one koje se ne pokazu
vjerojatnim ili ne pokazu bitan utjecaj na borbenu zadacu odbacuju.

4.1.4. Popisati kriticne dogadaje i tocke odlucivanja

Kriti¢ni dogadaji su ona zbivanja koja mogu imati izravan utjecaj na uspjeh
ili neuspjeh izvrSenja zadace. Oni obuhvacaju sva zbivanja koja zahtjevaju znacajne
akcije ili odluke, zatim sloZene aktivnosti naSih snaga za koje je potrebno detaljno
proucavanje i znacajne zadace koje su otkrivene tijekom koraka ras¢lambe zadace.

Tocke odludivanja su ona zbivanja ili mjesta na bojidnici gdje su potrebne
takticke odluke tijekom djelovanja. Ratnim igrama se ne donosi odluka, o tome §to
napraviti na tockama odlucivanja, ve¢ se oznacava kao mjesto na kojem je potrebno
donijeti odredenu odluku. Tocke odluc¢ivanja u izravnoj su vezi s Kkriticnim
dogadajima ili proisticu iz njih.

Tocke odlucivanja uvijek su vezane uz imenovana podruja interesa.
Imenovana podruéja interesa odreduju se kroz obavjestajnu pripremu bojnog polja
kao ona podrucja gdje se oCekuje djelovanje protivnika koje bi moglo imati znacajan
utjecaj na naSe snage. Kad se jednom one odrede dodjeljuju se snage i sredstva (kroz
plan izvidanja i promatranja) za njihovo nadziranje. Tijekom izvodenja djelovanja
informacije dobivene od snaga koje nadziru odredeno imenovano podrucje interesa
(tocku odlucivanja), pomo¢i ¢e donosenju odluke.

Pazljivo odabrani i popisani kriti¢ni dogadaji i to¢ke odluc¢ivanja, garancija su,
da stozer nece napraviti gresku ili previd u planiranju djelovanja.

4.1.5. Odrediti kriterije vrednovanja

Kriteriji vrednovanja su potrebni da bi stozer nakon ratne igre mogao izvrsiti
usporedbu inacica djelovanja i donijeti odluku koja je od inaCica djelovanja
najpovoljnija za nas. Kriteriji ne mogu biti unaprijed propisani i uvijek se razvijaju na
temelju dobivene konkretne zadace i obuhvacaju sve vazne Cimbenike za izvrSenje
zadace.
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Kod odredivanja kriterija vrednovanja obi¢no se razmatra slijedece:

A) Borbeni operativni sustavi u okviru kojih moze biti viSe elemenata vaznih za
izvrSenje zadace.

Npr.
MANEVAR - mogucnost koriStenja uspjeha
- podilazenje snagama
VATRA - mogu¢énost potpore glavnog napora

ZRACNA OBRANA - postrojbi u kretanju i dr.

INACICA
EL EM ENTI TEZINA DJELOVANJA
1 | 2 3
SUKLADNOST SA ZAPOVJEDNIKOVOM 2 2 1 3
NAMJEROM 4 2 Jo
POPUNA - GORIVOM | MAZIVOM 2 1 /22 /4{3 P
- HRANOM | VODOM 1 1 /rz /23 4
ZDRAVSTVENO STANJE 2 L /3 /62/ 4
DUZINA CESTOVNE KOLONE 3 i /g;/ /gZ/ 4
UPORABA TESKIH TRANSPORTERA 2 i /{3/ /6’2/ i
UKUPNO VRIJEME PREVOZENJA 3 2 6”1/ 33/ 5
STANJE INFRASTRUKTURE | UTOVARNIH 2 Y 7" 3~
RAMPI ZA SMJESTAJ NOS-a | TMS 2 4 6
UKRCAJ | ISTOVAR TMS NA 3 7 1 3
PRIJEVOZNIM SREDSTVIMA 6 3 9
, 12 18 24
1 TEZINA UKUPNO 28 39 53
PREPORUCENA ID JE: 1 2 3

Tablica ocjenjivanja logisticke borbene potpore (primjer)

Tablicom ocjenjivanja stozerni cCasnici ocjenjuju ras¢lanjene borbene
operativne sustave koje je odredio zapovjednik ili nacelnik stoZera prije provedbe
ra§¢lambe inacCica djelovanja. Stozerni Casnici tijekom provedbe ras¢lambe inacice
djelovanja vrse ocjenjivanje pojedina¢nih elemenata borbeno — operativnih sustava.

B) zapovjednikova zamisao i dobijene upute (smjernice )
C) nacela i iskustva ratovanja
D) doktrina borbenih djelovanja
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E) stupanj rizika
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Odabirom kriterija vrednovanja i definiranja tezine istih upravlja Zapovjednik
ili Nacelnik stozera zavisno od razine.

4.1.6. Odabrati metodu ratne igre

U zavisnosti od raspolozivog vremena i karaktera dobivene zadace bira se
metoda kojom ¢e ratna igra biti provedena. Uglavnom se koriste tri metode ratne igre:

- tehnika pojasa
- tehnika smjera
- tehnika kutije

Tehnika pojasa (Shema 4.1.)

Podruc¢je djelovanja (bojiSnica) dijeli se na poprecne pojase €iji oblik i veli¢ina
ovise o:

- karakteristikama zemljista

- fazama djelovanja (faznim crtama)

- taktickim radnjama postrojbi

Potom se slijedno razmatraju i biljeZze sva zbivanja u svakom pojedinom
pojasu.

Ova tehnika se koristi kada ima dovoljno vremena i kad je potrebno razmatrati
uzajamno djelovanje svih naSih snaga u odnosu na protivnika. Navedena metoda je
najpotpunija jer razmatra sve kriticne dogadaje 1 osigurava da se usklade djelovanja
nasih snaga.

Shema 4.1. TEHNIKA POJASA
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Podru¢je djelovanja podijeli se na jedan ili vise smjerova i razmatraju se i

Tehnika smjera (Shema 4.2.)

biljeze sva zbivanja duz razmatranog smjera.

Ova metoda se koristi kada se borbena djelovanja izvode na zemljiStu na
kojem su smjerovi djelovanja medusobno slabije povezani ili neovisni.

R

XXX

a_x

[

2

Shema 4.2. TEHNIKA SMJERA
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Tehnika kutije (Shema 4.3)

U okviru podrucja djelovanja oznace se podrucja (kutije) koja obuhvacaju
najznacajnije kriticne dogadaje i detaljno se razmatraju zbivanja unutar oznacenog
prostora.

Ova metoda se koristi kada nema dovoljno vremena i obi¢no obuhvaca
zbivanja na glavnim objektima izvodenja borbenih djelovanja.

Shema 4.3. TEHNIKA KUTIJE !

U zavisnosti o dobijene zada¢e navedene metode ratne igre mogu se koristiti
zasebno ili kombinirano.

4.1.7. Odabir metode biljezenja

Tijekom ratne igre biljeze se svi doneseni zakljucci, vaznije aktivnosti i
rezultati do kojih je stoZer doSao provodenjem ratne igre i to za svaku proigranu
inacicu zasebno. Ove podatke stozer koristi kasnije kod usporedbe inacica djelovanja
radi uo€avanja dobrih 1 loSih strana, rizika i1 uspjesnosti pojedine inacice djelovanja.

Za odabranu inacicu djelovanja zabiljezeni podatci pomazu stozeru odrediti
konkretne zadaca podredenim postrojbama i1 zapovjedniStvima, uskladiti vaznije
aktivnosti kroz koordiniraju¢e upute, uskladiti djelovanje vatre i odrediti kontrolne
mjere, definirati potrebe i zahtjeve i dr..

Rezultati ratne igre biljeze se koriStenjem sinkronizacijske matrice ili
koriStenjem radnog lista ratne igre.
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U sinkronizacijsku matricu (Shema 4.4. ) unose se podatci, aktivnosti i
rezultati djelovanja naSih snaga kroz vrijeme i prostor u odnosu na djelovanje
protivnika.

Prva lijeva kolona sastoji se od slijede¢ih parametara koje razmatramo:

vrijeme ili faza djelovanja,

protivnicka aktivnost,

tocke odlucivanja

parametri koji se odnose na nase snage.

Parametri naSih snaga sadrze izabrana funkcionalna podrucja (potrebno je
obuhvatiti borbene operativne sustave) ili glavne podredene postrojbe i
zapovjedniStva te ostala djelovanja, funkcije ili postrojbe Cije koriStenje stozer Zeli
razjasniti.

U svaku kolonu koja se odnosi na fazu (vrijeme) djelovanja tjekom ratne igre
upisuju se aktivnosti, zakljucci ili rezultati za svaki razmatrani parametar.

Vrijeme (faza) S-12 S-6 S FC Zuto FCplavo  FCzeleno K/R

Protivnikova aktivnost

Tocke odlucivanja

1NOS' Glavni napor
g NOS- | i | Pomo¢ni
= 2 | | napor 1
= 1 br I | Pomoc¢ni
napor 2
2. br Pric¢uva
Vatrena | Zracna potpora
potpora | Topnicka potpora

ZRACNA OBRANA

InZenjerija

Obavjestajno — izvidnic¢ko djelovanje

Opskrbno

Tehnicko

Prometno

Logistika

Zdravstveno

Zapovjedanje i veze

Shema 4.4. Sinkronizacijska matrica

Opaska: Na prethodno unapred pripremljene sinkronizacijske matrice ¢lanovi
stoZera biljeze i upisuju podatke s obzirom na jakosti i slabosti koje se
otkriju tijekom provedbe ratne igre.
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Radni list ratne igre (Shema 4.5.) vodi se za svaki kriti¢ni dogadaj zasebno tjekom
proigravanja pojedine inacice djelovanja. Na zemljovidu se broj¢ano oznaci kriticni

dogadaj (mjesto) 1 isto tako na radnom listu na koji se to odnosi.

U okviru pojedinog kriticnog dogadaja razmatraju se i biljeze akcija, reakcija,
protuakcija, snage i sredstva, vrijeme itd. Ukoliko ima viSe djelovanja u okviru jednog
kriticnog dogadaja podatci se biljeZe u slijede¢em stupcu po istom redoslijedu.

KRITICNI DOGAPAJ:

Zap.
Redr_u Akcija | Reakcija | Protuakcija Snage | Vrijeme T(f?ka. zahtje_w Kon_trolne Napomene
broj sredstva odlucivanja | za krit. mjere

inf.

Opaska:

Shema 4.5. Radni list ratne igre

Na prethodno unaprijed pripremljeni radni list ratne igre operativni
casnik G-3/S-3 biljezi i upisuju podatke o akcijama, reakcijama i

protuakcijama snaga i sredstava.
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42. PROVEDBA RATNE IGRE
4.2.1. Sudionici i odgovornosti u provedbi ratne igre:

Zapovjednik prati provedbu ratne igre i ne utiCe na stoZzer tijekom
proigravanja. Zapovjednik ne mora uvijek biti prisutan provedbi ratne igre.

Nacelnik stoZera uskladuje rad cjelokupnog stozera u provodenju ratne igre i
presuduje u eventualno spornim situacijama tijekom proigravanja.

G-1(S-1) prati i prosuduje inacice djelovanja radi planiranja predvidivih
gubitaka ljudstva u borbi. Sagledava provodivost pojedinih inacica djelovanja s
motriSta raspolozivih ljudskih resursa, moguénosti popune kriti€nih specijalnosti i
zamjene ljudstva. Prosuduje nacine i mogucnosti zamjene ljudstva (ili postrojbi)
tijekom izvodenja borbenih djelovanja.

G-2 ( S-2) tijekom provedbe ratne igre ima ulogu protivnickog zapovjednika.
On odreduje inacCicu, djelovanja protivnika koja ¢e se Kkoristiti u ratnoj igri.
Poznavaju¢i doktrinu protivnika za svaku akciju naSih snaga odreduje - definira
reakciju ili protuakciju protivnika. Igra "mudrog" protivni¢kog zapovjednika nastojeci
na najbolji moguéi nacin iskoristiti raspoloZziva sredstva i zemljiste sukladno doktrini
uporabe snaga protivnika, izbjegavaju¢i Sablone.Tijekom ratne igre pred stozer
postavlja raznovrsnost djelovanja protivnika tako da stozer mora dati odgovor nasih
snaga na svaki nac¢in djelovanja protivnika. Prosuduje i biljezi gubitke protivnika, te
uocene prednosti 1 ranjivosti protivnickih i vlastitih snaga.

G-3 (S-3) odabire tehnike i metode koje ¢e stozer koristiti tijekom ratne igre.
Uz vodstvo G-3/S-3 naSe snage igraju svi zapovjednici postrojbi borbene potpore,
zapovjednici pridodanih postrojbi i ojacanja i drugi stozerni €asnici u njihovim
podru¢jima stru¢nosti ( G - 6, Casnik(ci) za zrakoplovstvo, mornaricu, topnistvo,
inZenjeriju, PZO, ABKO,...).

Osigurava da ratna igra pokriva svako operativno glediSte zadace
sagledavaju¢i svaku akciju-djelovanje naSih snaga kroz sve elemente borbeno
operativnih sustava.

Biljezi sve rezultate ratne igre, uoc¢ene prednosti i nedostatke svake inacCice djelovanja
i novo uocene kriticne dogadaje i tocke odlucivanja.
Odgovoran je izvrSiti sve potrebite pripreme za provedbu ratne igre.

G-4 (S-4) prati i prosuduje provodivost i potpunost inacica djelovanja s
motriSta sposobnosti i moguénosti neprekidne logisti¢ke potpore. Ni najbolja inacica
djelovanja  manevarskih postrojbi nije provodiva ako se logisticki ne moze
poduprijeti. G-4 (S-4) ras¢lanjuje svaku funkciju potpore za svaku inacicu djelovanja
radi identificiranja eventualnih problema, nedostataka i zahtjeva.
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4.2.2. Opca pravila ratne igre

Sudionici ratne igre trebaju:

- Zadrzati objektivnost, ne dozvoljavaju¢i da subjektivnost ili osjecaj "Sto
zapovjednik Zeli" uti¢e na njih. Ne treba braniti odredenu inacicu djelovanja
samo zato Sto su sudjelovali u njenom razvoju.

- Precizno biljeziti prednosti i nedostatke svake inaCice djelovanja kad se one
utvrde.

- Neprekidno prosudivati prihvatljivost, pogodnost i provedivost inacica djelovanja.
Ukoliko se u bilo kojoj fazi provedbe ratne igre uoci da inacica djelovanja ne
zadovoljava uvjete treba je odbaciti.

- Izbje¢i donosenje preranih zakljucaka i prikupljanje ¢imbenika koji podrzavaju
takve zakljucke.

- Izbjeti usporedivanje inacice djelovanja tjekom ratne igre.

4.2.3. Kad se izvrSse sve navedene pripreme okuplja se stozer i zapoCinje se
provedbom ratne igre. Ratno proigravanje slijedi ciklus akcija - reakcija -
protuakcija.

Akcije su dogadaji koji su inicirani od strane koja ima inicijativu (obi¢no
snage koje izvode napadna djelovanja).

Reakcije su odgovori druge strane na akcije.
Protuakcije su odgovori prve strane na reakcije.

Ratno proigravanje pocinje prvom akcijom (npr. kretanje iz ocekujuceg
podrué¢ja do polazne crte), potom druga strana nakon prosudbe svojih moguénosti i
konzultacija iznosi svoj odgovor-reakciju, a zatim prva strana sagledavajuci utjecaj
reakcije na svoje snage iznosi svoj odgovor- protuakciju. Ovo se nastavlja dok se ne
dode do krajnjeg stanja, biljeze se rezultati i prelazi se na slijedecu akciju.

Tijekom ove igre stozer prosuduje dobre i loSe strane, radi po potrebi odredene
korekcije u djelovanju nasih snaga 1 uocava zadace koje snage za jednu razinu nize
moraju izvrsiti uzimajucéi u obzir sredstva za dvije razine nize.

StoZer razmatra djelovanje svih naSih snaga (ranije popisane), ali i susjednih
postrojbi koje mogu imati utjecaj na djelovanje nasih snaga.

Tijekom proigravanja stoZer prosuduje rizik vlastitth snaga 1 razmatra
smanjenja rizika i odreduje mjere zastite.

4.2.4. Proigravanje “Ratne igre” treba zapovijedniku i stozeru omoguciti slijedece:

- definiranje namjenski organiziranih snaga za borbu

- zadace podredenim postrojbama i zapovjedniStvima

- dodjeljivanje snaga i sredstava podredenima za izvrSenje zadace

- odredivanje zapovjednih mjesta postrojbi i sustava veza

- razvijenu shemu manevra, vatrene potpore, inzenjerije, zraéne obrane i
logisticke potpore
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- integriranje ciljeva i kontrolnih mjera

- definiranje teziSta u planu obavjestajnog djelovanja izvidanja i promatranja,
EDiEB

- dotjerivanje zapovjednikovih zahtjeva za kriticnim informacijama

- odredivanje najopasnije aktivnosti inaCici djelovanja protivnika

- odredivanje dodatnih kriti¢nih dogadaja

- dotjerivanje ili potvrdivanje mjesta odlucujucih tocaka i imenovanih podrucja
interesa

- odredivanje kljuénog zemljista i kako ga koristiti

- prepoznavanje dodatnih zahtjeva

- prosudbu rizika

4.3. 1ZVIJESCIVANJE NACELNIKA STOZERA O RATNOJ IGRI
(PROSUDBA REZULTATA)

Provodi se za stozer, a izvjescuje se zamjenik zapovjednika ili nacelnik stoZera.
Cilj ovog izvjesCivanja je osigurati da stozer u potpunosti razumje rezultate
ratne igre. Tijekom izvjeS¢ivanja mogu se rijeSiti joS neke nepoznanice i
otvorena pitanja kako bi se osiguralo da odluc¢ivanje o inacici djelovanja pokriva
sve relativne tocke.
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5. KORAK

USPOREDBA INACICA DJELOVANJA

Nakon provedbe “ratne igre” i1 raS¢lanjivanja vlastitih 1 protivnic¢kih postupaka,
kao 1 prosudbe rizika, ¢lanovi stozera usporeduju rezultate ratne igre. Cilj usporedbe
rezultata za svaku inacicu djelovanja je pronalazenje one inacice koja ima najvecu
vjerojatnost uspjeha u borbi, Sto zna¢i da se s minimalnim snagama postigne
maksimalni uspjeh.

Usporedba inacica djelovanja zapoCinje s raS¢lambom svakog stoZernog
Casnika i prosudbom prednosti i manjkavosti svake inacice djelovanja prema
njihovom nacinu prosudivanja.

Usporedbu inacica djelovanja obavljaju stoZerni Casnici, iz svog okvira
zadaca, ras¢lanjivanjem i1 vrednovanjem Kkriterija, te prednosti i nedostataka svake
inacice djelovanja, $to se iskazuje kroz tablice ocjenjivanja. Oni svoje misljenje
predstavljaju cijelom stozeru.

5.1. Tablica ocjenjivanja

Tablicom ocjenjivanja stozerni c¢asnici ocjenjuju rasclanjene borbene
operativne sustave (kriterije) koje je odredio zapovjednik ili naelnik stozera prije
provedbe ras¢lambe inacCica djelovanja. Stozerni Casnici tijekom provedbe ras¢lambe
inacica djelovanja (ratne igre) vrSe ocjenjivanje pojedinacnih elemenata borbenih
operativnih sustava (kriterija).

Ocjenjivanje se u nacelu vrsi ocjenama od 1-3, s tim da se elemenat uspjesnije
inacica djelovanja ocjenjuje manjim brojem. U situaciji kada ima vise inacica od tri,
moze se uporabiti i viSe brojeva.

5.2. Matrica odludivanja

Kriteriji u matrici odlu¢ivanja u nacelu se odreduju prema borbenim
operativnim sustavima.

- Kriteriji usporedivanja unose se u matricu odluc¢ivanja.

- Za svaki kriterij odreduje se teZina (stupanj utjecaja kriterija na
kona¢nu provedbu zadace).

- Tezina kriterija izraZzava se broj¢ano, tako da manja brojka oznacuje manje

vazan Kriterij.
- Kriteriji u matrici odlu¢ivanja se ocjenjuju, a ne rangiraju.
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Matrica odludivanja je zbirni matematicki iskaz tablica ocjenjivanja. Radi se
prema kriterijima koji kada se zadovolje imaju za posljedicu uspjeh na bojisnici.
Kriteriji u matrici odlu¢ivanja u nacelu se odreduju prema borbenim operativnim
sustavima, a odreduje ih zapovjednik ili nacelnik stozera u koraku "Ras¢lamba inacica
djelovanja”. (4.korak)

U odsutnosti zapovjednika, stozer razvija kriterije koji podrzavaju njegove
smjernice za planiranje ili jedinstvena gledista budu¢ih djelovanja.

5.3.  Vrednovanje inacice djelovanja po Kkriterijima

Za ubrzavanje usporedbe inacica djelovanja treba pripremiti prazne matrice i
odrediti kriterije. Preko matrice postaviti foliju. Matrica treba biti dovoljno velika
kako bi je vidjeli svi ¢lanovi stozera i kako bi se mogla rabiti prilikom podnosenja
prijedloga zapovjedniku. Nacelnik G-3/S3 upisuje inacicu djelovanja na vidljivo
mjesto.

Kada je matrica odlu¢ivanja pripremljena nacelnik stozera prikuplja stozer koji
odlucuje koja inacica djelovanja najbolje odgovara kojem kriteriju.

Prema svakom kriteriju iznose se rezultati ocjenjivanja za svaku inacicu
djelovanja (ako postoje tri inacice djelovanja u okviru svakog kriterija, inacice se
ocjenjuju brojkama od 1 do 3 s tim da brojka 1 oznacuje najpovoljniju inacicu u
okviru toga kriterija).

Ocjena inacice djelovanja upisuje se u gronji lijevi kut stupca, a iznosi je
ocjenjivac.

Nacelnik stozera odreduje tezinu Kriterija i istu priopéava s unosom u
matricu odlucivanja poslije rangiranja inacice djelovanja po utvrdenim Kriterijima.
Dobivena ocjena inacice djelovanja u svakom stupcu mnozi se s tezinom kriterija, te
se dobiveni rezultat mnozZenja (umnoZak) stavlja u donji desni kut stupca.

Nakon zavrSetka ocjenjivanja inacica po svim se kriterijima odreduje
najpovoljnija inacica, tako da najnizi rezultat (zbroj dobivenih umnozaka) odreduje
najpovoljniju inacicu, koju stoZer predlaze zapovjedniku.
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INACICA
BORBENI OPERATIVNI SUSTAVI - DJELOVANJA
S TEZINA
(Kriterij) 1 2 3
. 2 3 1
OBAVJESTAJNI POSLOVI 2 4 6 9
1 3 2
MANEVAR 3 3 9 6
VATRENA POTPORA 2 2 3 .
4 6 2
POKRETLJIVOST / PREZIVLJAVANJE 2 1 5 3 6 2 4
. 1 2 3
ZRACNA OBRANA 3 3 5 9
OSIGURANJE BORBENIH DJELOVANJA 1 1 1 3 3 2 5
ZAPOVIJEDANJE | NADZOR 1 1 1 3 3%
TEZINA %13 13
UKUPNO 39 27
PREPORUCENA ID JE: 1 3 2

Opaska: Iz gore navedenog primjera vidljivo je da je najpovoljnija ina¢ica broj 1
bududi ista ima najmanji zbroj.

5.4. Sastanak po odabiru inacice djelovanja

Nakon Sto se ras¢lamba 1 usporedivanje dovrsi, stozer identificira inacicu
djelovanja kojoj daju prednost i preporucuje je. Ako stozer ne moze do¢i do rjesenja,
nacelnik stoZera odlucuje koja ¢e se inacCica djelovanja preporuciti na izvjes¢ivanju za
zapovjednika pred donosenje odluke.

Nakon zavrSetka usporedbe inadica djelovanja i odredivanja najpovoljnije
inacice djelovanja, nacelnik stoZera iznosi zapovjedniku prijedlog izabrane inacice
djelovanja, te uz uporabu matrice odludivanja i tijekom ‘“Ratne igre” uocenih
prednosti i nedostataka, obrazlaze prijedlog inacice.

Svaki ¢lan stoZera koji je sudjelovao u odabiru inacice djelovanja, treba biti
spreman odgovoriti na sva pitanja zapovjednika o svom podrucju praéenja i

ocjenjivanja.

Detaljan sadrZaj sastanaka opisan je u 5. dijelu.
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Odabir inacice djelovanja

Temeljem prijedloga inacice djelovanja zapovjednik moze:
- prihvatiti inacicu djelovanja bez dopuna ili primjedbi
- dopuniti predlozenu inacicu djelovanja s preinakama
- odabrati neku drugu inacicu djelovanja bez primjedbi

- odabrati neku drugu inacicu djelovanja s odredenim preinakama.

Ako zapovjednik odbaci sve razvijene inacice djelovanja, stoZer mora jo$
jednom zapoceti postupak.

Rezultat usporedbe inacica djelovanja je odabir najpovoljnije inacice djelovanja

- odluka zapovjednika razvija se u nacelni plan djelovanja
- zapovjednik odrduje koji se prilozi izraduju uz zapovijed
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6. KORAK

ODOBRENjE IVNA(VJICE DJELOVANJA
(DONOSENJE ODLUKE)

Izabrana inacica djelovanja (uz potrebite zapovjednikove dopune) postaje
Odluka zapovjednika, i ona se razvija u Nadelni plan djelovanja.

REZULTAT DONOSENJA ODLUKE JE:

1. odobrena inacica djelovanja

2. dopunjena namjera zapovjednika (po potrebi)
3. odredena vrsta zapovijedi

4. odredena vrsta proba

5. popis vaznih ciljeva.

Zapovjednik izdaje dodatne smjernice za:

6.1. Izdavanje trefe pripremne zapovijedi po zavrSetku sastanka o
operativnom planu s vaznim podatcima kao Sto su:

- odluka zapovjednika

- skica s ina¢icom djelovanja i kratkim opisom

- namjenski organizirane snage

- pokret

- obavijesti o stanju u podrucju djelovanja

- obavijest o nacinu i mjestu izdavanja zapovijedi.

6.2. Zapovjedno izvidanje

Cilj zapovjednog izvidanja je brzo sakupljanje obavijesti potrebitih
zapovjedniku za kompletiranje plana. Izvidanjem se moze potvrditi, mijenjati ili
odbaciti nacelan plan.

Plan izvidanja sadrzi:

- Sastav 1 organizaciju skupina za izvidanje

- VaZne ¢imbenike koje treba utvrditi izvidanjem
- Puteve do mjesta izvidanja

- Radnje na mjestu izvidanja
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- Potrebite upute ¢lanovima izvidnic¢ke skupine

- Odabir posebne opreme (kemijski detektor, posebne antene itd.)
- Nenadane situacije

- Zahtjevi za stalni nadzor poslije izvidanja

- Neizravna potpora izvidanju

- Planovi veze

- Plan kretanja, prikupljanja i prikrivanja

- Mjere sigurnosti.

Ako je mogucée zapovjednik na izvidanje vodi podredene zapovjednike i
¢lanove stozera i izdaje konkretne zadace u skladu s odlukom.

Na razinama brigade i nize zapovjedno izvidanje je obvezatno, te se na istom
priopc¢uje zadaca postrojbi, a naknadno se dostavlja pisana zapovijed.

Izvjeséivanje o operativnom planu ili zapovijedi.

Provodi se za zapovjednika. Ovo je sastanak koji ¢e se rijetko provoditi,
nacelno onda kada ima dovoljno vremena za njegovu provedbu. Provodi se nakon $to
je izraden plan ili napisana operativna zapovijed. Tijekom izvjeS¢ivanja stozerni
Casnici odgovorni za pojedine dijelove plana ili zapovijedi, uz pomo¢ zemljovida 1
grafickih prikaza objasnjavaju sadrzaj plana ili zapovijedi. Time se rjeSavaju svi
moguci propusti prije nego Sto zapovjednik potpiSe operativni plan ili zapovijed prije
njihova upucivanja podredenim postrojbama. Detaljan sadrzaj sastanka opisan je u 5.
dijelu.
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7. KORAK

IZRADA | IZDAVANJE ZAPOVIJEDI

Zapovjednik kroz smjernice odreduje vrstu zapovijedi i priloge uz zapovijed.
Stozer prosiruje NACELAN PLAN U ZAPOVIJED. U svom radu stoZer moze koristi
formatiziranu zapovijed i priloge, kojim se odreduje nacin pisanja zapovijedi i priloga.

Zapovjednik odreduje koji se prilozi izraduju u prilogu zapovijedi.

Obveza zapovjednika je da pregleda i odobri zapovijed i priloge prije nego se
pocnu umnozavati.

Izdavanje zapovijedi:

Zapovjednik odlu¢uje hoc¢e li podredenima uruciti pisanu ili usmenu
zapovijed, te rabi najsigurniji nacin izdavanja zapovijedi, putem kojeg se ona
pravodobno uruc¢uje podredenim.

Najbolji nacin je kad zapovjednik neposredno podredenima osobno urucuje
(izdaje) zapovijed.

Ovisno od razine zapovjednistva najpogodnije je da se zapovijed uruéuje:

- na zapovjednom myjestu, za razinu zbornog podrucja
- na zemljiStu, za razinu brigade i nize.
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2.010

PROGES,IIIINIIgENIA ODLUKE
SKRAGENOM METODOM
(TKORAKA)
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SHEMA ODLUCIVANJA SKRACENOM METODOM S MOGUCIM
SKRACENJIMA PROCESA PO FAZAMA

1. KORAK
PRIJAM I RAZUMJEVANJE
ZADACE

|

2. KORAK
RASCLAMBA ZADACE

A 4

zapovjednik odlucuje hoce 1i skratiti

proces i kojom ¢e se tehnikom skracivanja
sluziti

3. KORAK
RAZVOJ INACICA
DJELOVANJA

\ 4

zapovjednikova maksimalna ukljucenost
u ras¢lambu zadace

skra¢ivanje ili izostavljanje sastanka o
ra§¢lambi zadace

detatjmije 1 izravimje  Zapovjednikove
smjernice

4. KORAK
RASCLAMBA INACICA
DJELOVANJA

(RATNA IGRA)

A 4

povecana zapovjednikova ukljuc¢enost u
razvoj inacica

zapovjednikova smjernica za razvoj
manjeg broja ili samo jedne inacice
djelovanja

zapovjednik osobno razvija samo jednu

mnacicu djelovanja uz pomoc odabranih
Casnika
provedba brze ratne igre

5. KORAK
USPOREDBA INACICA
DJELOVANJA

!

\ 4

smanjen broj ili samo jedna inacica
djelovanja naSih snaga koja se igra
smanjen broj protivnickih  inacica
djelovanja koje se igraju

ukljucenost zapovjednika daje
usredotoCenje  stozera na najvaznija
gledista ratne igre

odabir jedne inacice djelovanja u procesu
ratne igre

ratna igra — tehnika kutije
prioritiziranje kriticnih dogadaja
rad zapisniCara

ako se igra jedna inacica djelovanja nema
usporedbe

ograniCavanje  broja  Kkriterija = za

usporedbu
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6. KORAK
ODOBRENJE INACICE
DJELOVANJA
(DONOSENIE-OBLUKE)
7. KORAK

IZRADA | IZDAVANJE

ZAPO\/1L1ED]
7\ o vioEot

\ 4

kracenje sastanka o inaficama djelovanja

ako je razvijena samo jedna inacica
djelovanja nema odobrenja - odluc¢ivanja

izdavanje usmene zapovijedi ili uporaba
matri¢ne ili shematske zapovijedi
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Uvodne napomene:

Vojno odlucivanje skra¢enom metodom predstavlja moguéi nacin provedbe
operativnog i taktickoga planiranja u uvjetima kada je ¢imbenik vremena ogranicen.
Ova se tehnika temelji na predhodnom iskustvu donositelja odluke (zapovjednika) i
naglaSava brzi rad u rjeSavanju problema i brZzu provedbu ratne igre.

Prije nego Sto zapovjednik moze skratiti proces vojnoga odlucivanja, on i
stozer moraju potpuno poznavati i biti dobro uvjezbani u koracima vojnog odlucivanja
potpunom metodom. StoZer ne moze skratiti proces ako potpuno ne razumije vaznost
svakog koraka u procesu odlu¢ivanja i krajni rezultat svakog koraka.

Vojno odlucivanje skraéenom metodom nije novi nacin odlucivanja. To je isti
proces kao 1 vojno odlucivanje potpunom metodom, sa svim fazama i koracima, koji
se djelomi¢no skracuje kako bi se odlucivanje moglo provesti u raspolozivom
vremenu. Ovim nac¢inom odluc¢ivanja zapovjednik ne moze preskociti niti jedan korak,
ali pojedine korake mozZze skratiti koriste¢i se razli¢itim tehnikama. Predvidanje, dobra
organizacija rada i prethodne pripreme klju¢ su uspjeha u uvjetima rada skracenom
metodom.

Cetiri temeljna nacina skradivanja vremena.

1) Povecanje zapovjednikove ukljucenosti u proces, ¢cime mu se omogucuje da
odlucuje tijekom procesa ne ¢ekajuci sastanke nakon svakog koraka. Zapovjednik je
klju¢ skraéenoga procesa, a njegovo puno sudjelovanje u procesu najvaznija je
sastavnica uspjeha.

2) Zapovjednik je konkretniji i odredeniji u smjernicama koje daje stoZeru,
ograni¢avajuéi broj moguénosti koje ¢e se istrazivati. Time se skracuje vrijeme rada
stozera jer se Clanovi stoZera usredotocuju na one stvari za koje zapovjednik osjeca da
su najvaznije.

3) Zapovjednik ograni¢ava broj inaCica djelovanja koje ¢e se razvijati i
provesti kroz ratnu igru. To je tehnika koja najviSe skracuje vrijeme. U iznimnim
slu¢ajevima zapovjednik moze od stoZera traziti razvoj samo jedne inacice djelovanja.
Cilj je razviti inacicu djelovanja koja je realna i sukladna zadaci.

4) Primjena usporednog planiranja. lako je ovo standardni zahtjev, njegova
maksimalna primjena u ogranicenom vremenu je osobito naglasena. U ogranicenom
vremenu vaznost pripremnih zapovijedi raste. Zato su najceS¢e usmene pripremne
zapovijedi koje se izdaju u ovakvim uvjetima. U procesu vojnoga odlucivanja
skratenom metodom trebaju se rabiti iste pripremne zapovijedi kao 1 kod potpune
metode. Pored pripremnih zapovijedi, zapovjedniStva moraju sa svojim podredenima
vrsiti brzu razmjenu obavijesti posebno o obavjeStajnoj pripremi bojista.

Ovisno o koli¢ini raspolozivoga vremena i odluci zapovjednika, stoZzer moze
provoditi potpuni proces za razvoj plana, dok za podredenim zapovjedniStvima
odreduje skraceni proces.

48




PROVEDBA PROCESA

2 1. KORAK: Prijam i razumijevanje zadace

Ovaj se dio procesa ne mijenja o odnosu na odlucivanje potpunom metodom,
medutim, u ovom koraku zapovjednik odlucuje hoce li skratiti proces odlucivanja ili
ne. Ako odluci da ce proces skratiti, tada treba odluciti i koju ce tehniku ili
kombinaciju tehnika uporabiti za skracivanje.

2.1 2. KORAK: Ras¢lamba zadace

Zapovjednikova ukljucenost u rad bitna je za skracivanje vremena tijekom
rasclambe zadace. On mora biti osobno ukljucen u nadzor i upravijanje procesom
rasc¢lambe. Ako nema dovoljno vremena za detaljnu rasc¢lambu, zapovjednik i stozer
Ce zajednicki provesti brzu rasclambu kako bi odredili preformuliranu zadacu
postrojbe.

Proces obavjestajne pripreme bojista je stalna zadaca koja prati obavjestajnu
pripremu na temelju nove zadace i promijenjene situacije. Time se omogucuje da se
potrebne obavjeStajne snage i sredstva prikupe na vrijeme za prikupljanje obavijesti
kako bi se prilagodile novoj zadaéi. Neprijateljski modeli djelovanja mora biti jasan
prije izvjesca o ras¢lambi zadace. Buduéi da su modeli temelj za provedbu ratne igre,
oni se moraju neprekidno obnavljati i dopunjavati novim informacijama.

Ovisno koliko to vrijeme dopusta, stozerni Casnici provode sastanak o
ra§¢lambi zadac¢e. Medutim, moguce je da svoje prosudbe iznose usmeno, i to samo
one obavijesti koje su se promijenile od posljednje stozerne prosudbe, bez uporabe
grafickih prikaza i drugih pomagala. Kada je vrijeme izrazito ograni¢eno oni iznose
samo najvaznije obavijesti koje se izravno odnose na novu zadacu i nije ih moguce
izostaviti. Ako je zapovjednik izravno uklju¢en u ras¢lambu zadace, on moze
potpuno izostaviti sastanak o ras¢lambi zadace.

Dijelovi zapovjednikovih smjernica mogu biti isti kao 1 kod odlucivanja
potpunom metodom, ali smjernice moraju biti kratke i konkretnije. Zapovjednik moZze
dati detaljnu obavijest naglasavajuéi S$to zeli u svakoj razvijenoj inacici, ukljuc¢ujuéi i
pokusnu namjensku organizaciju snaga i shemu manevra. On moZe odrediti koje
protivnicke inacice djelovanja Zeli ratno igrati protiv nasih inacica djelovanja, kao i to
koje ogranke ili nastavke Zeli ugraditi u svaku inacicu djelovanja. Detaljne smjernice
usredotoCuju  stozer na odredene parametre unutar kojih treba raditi.

Zapovjednikove se smjernice trebaju neprekidno pregledavati i ras¢lanjivati.
Ako se mijenja situacija i dolaze nove obavijesti, zapovjednik moze mijenjati svoje
smjernice. Ova vrsta detaljnih smjernica ogranicava elasti¢nost i inicijativu stozera da
bi se skratilo vrijeme za razvoj inacica djelovanja, ali zato daje stoZeru viSe vremena
za uskladivanje inacica tijekom ratne igre.

Kada su smjernice primljene, stozer odmah upucuje pripremnu zapovijed
podredenim postrojbama.
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2.2 3. KORAK: Razvoj inacica djelovanja

Zapovjednik i odabrano stoZerno osoblje mogu dodatno skratiti vrijeme
provedbom brze ratne igre ¢im se inacice djelovanja razviju. Brza ratna igra
omogucuje zapovjedniku da iz viSe predlozenih inacica odredi jednu ili viSe inacica
kojima je skloniji. Brza ratna igra usredotoCuje se na najkriticnije dogadaje
ras¢lanjujué¢i shemu manevra ne ulaze¢i u sve elemente proigravanja potpore,
ras¢lanjivanja gubitaka i drugih elemenata. Njome se razvija i izdvaja se jedna ili viSe
inacica djelovanja prije provedbe formalne ratne igre. Ako zapovjednik ne moze biti
nazocan prigodom provedbe brze ratne igre, stozer provodi kratki prikaz inacica za
zapovjednika nakon brze ratne igre. Na temelju brze ratne igre zapovjednik moze
donijeti ranu odluku i ima moguénost da odabere svoju inacicu djelovanja i napravi
potrebne prilagodbe prije detaljne ratne igre.

Brza ratna igra moze se rabiti za odabir samo jedne inacice djelovanja za dalji
razvoj. Ona omogucuje stozeru da se usmjeri na uskladivanje inacice djelovanja,
umjesto na nastavak razvoja vise inacica.

Kada je vrijeme izrazito ograni¢eno, najbrzi proces proizlazi iz
zapovjednikove odluke da odmah osobno otpocne s razvojem jedne inalice
djelovanja, s ograncima plana, protiv protivni¢ke najvjerojatnije inacice djelovanja.
Zapovjednik odreduje koji su stoZerni ¢asnici vazni za pomo¢ u ovoj fazi, ovisno o
vrsti djelovanja koje se planira. NajceSce, to su G2/S2, G3/ S3, koordinator vatrene
potpore, koordinator inzenjerijske potpore i nacelnik stozera (operativni casnik).
Zapovjednik moze ukljuciti 1 podredene zapovjednike, ako su dostupni. Ovaj tim ljudi
mora brzo razviti elasti¢nu inacicu djelovanja za koju osjecaju da ¢e ostvariti zadacu.

Ograni¢avanje broja razvijenih inacica djelovanja nosi sa sobom rizik
previdanja znatno bolje inacice.

Pogresno je skracivati vrijeme tako da se ne rabe neprijateljski situacijski
modeli. Zapovjednik i stoZzer moraju ih rabiti kada razvijaju inaéice djelovanja. Bez
njih, oni ne mogu provesti ras¢lambu relativne borbene mo¢i niti rasporediti pocetne
snage.
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2.3 4. KORAK: Rasclamba inacica djelovanja (ratna igra)

Zapovjednik i stoZer moraju ratno proigrati svaku inacicu djelovanja kako bi
osigurali da su svi elementi potpuno sjedinjeni i uskladeni. Rana odluka kojom se
ogranicava broj inacica u ratnoj igri, ili se izraduje samo jedna inacica, najvise
skracuje vrijeme u ovom koraku. Kada se inacica ratno proigrava, najbolje je to
napraviti protiv svih provedivih protivnickih inacica. Medutim, zapovjednik mozZe
skratiti vrijeme tako $to ée od stoZera traziti da nase inacice djelovanja proigra protiv
manjeg broja protivnickih inacica.

Zapovjednik moze nadzirati ratnu igru i biti spreman donijeti odluke, dati
smjernice i pomo¢i u usmjeravanju stozera na zada¢u. Ako je zapovjednik nazocan
tijekom ratne igre s viSe inacica djelovanja, on moze odrediti inacicu kojoj je sklon.
Tada moze odbaciti ostale inacice, dajuci viSe vremena za poboljSanje odabrane
inacice.

Stozer se treba koristiti tehnikom kutije, usmjeravaju¢i se na najkriti¢niji
dogadaj, kao $to su djelovanja na cilju ili u podru¢ju boja. Ako vrijeme dopusta,
stozer ratno igra i druge kriticne dogadaje ili kutije. Zapovjednik i stoZer moraju s
prioritetom odrediti kriticne dogadaje koje Zele ras¢laniti. Ovi se kriticni dogadaji
mogu odrediti raS¢lambom vaznih zadacéa. Stozer ratno igra S$to je moguce viSe
kriti¢nih dogadaja u dodijeljenom vremenu.

Stozerni ¢asnici mogu skratiti vrijeme ako precizno odrede i1 ogranice kriterije
ocjenjivanja prije pocCetka procesa ratne igre. Ako je moguce, vazni ¢imbenici mogu
se veli¢inski odrediti i ograniciti na Cetiri do pet najvaznijih, na temelju zadace,
zapovjednikove namjere i zapovjednikovih smjernica.

StoZer mora raditi tako da podupire zapovjednikov plan. Medutim s obzirom
da stozer radi na zapovjednikovom planu, on ne smije postati toliko naklonjen njemu
da razvije takav plan koji nije provediv i ne moZe se poduprijeti. Ako stoZer utvrdi da
ne moze poduprijeti zapovjednikov plan mora se razviti nova inacica djelovanja.

Posebno je vazan rad zapisnicara. Oni trebaju biti obu€eni za brzo zapisivanje
uputa za uskladivanje, uputa za podredene postrojbe i obavijesti potrebnih za
uskladivanje djelovanja tijekom procesa ratne igre. Ako je to moguce dio zapovijedi
bit ¢e napisan prije svrSetka procesa planiranja.

Mjesto odabrano za ratnu igru mora biti spremno i postavljeno prije nego Sto
je stozer spreman za pocetak ratne igre. Tablice i plo¢e moraju biti spremne za
uporabu. Povecane skice zemljiSta 1 neprijateljski situacijski modeli moraju biti
spremni i nalaziti se na mjestu provedbe ratne igre.

Kada se razvija samo jedna inaCica djelovanja, svrha ras¢lambe inacice
djelovanja je potvrditi, procistiti, uskladiti i objediniti zapovjednikovu inacicu, te
predloziti potrebne promjene. Medutim, raS¢lamba treba slijediti formalni proces ratne
igre onoliko koliko to vrijeme dopusta, kako bi se pomoglo zapovjedniku da zorno
vidi rezultat 1 utvrdi moguce ogranke i nastavke inacice. Ako vrijeme dopusta, stozer
moze nastaviti s ratnom igrom te razviti ogranke i nastavke.
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2.4 5. KORAK : Usporedba inacica djelovanja

Ako zapovjednik odlu¢i provesti ratnu igru samo s jednom inacicom
djelovanja, ili ako odabere jednu inacicu tijekom procesa ratne igre, nema potrebe za
usporedivanjem inacica djelovanja. Ako se ratno proigrava vise inacica a zapovjednik
nije donio odluku, stozer mora usporediti inacice djelovanja na nacin na koji se to radi
u procesu odlucivanja potpunom metodom. Ograni¢enje broja kriterija za usporedbu
jedino je vazno skracenje ovoga koraka.

%.5 6. KORAK: Odobrenje inacice djelovanja (donoSenje odluke)

Ako je zapovjednik pratio proces planiranja i sudjelovao u njemu, odluka
moze vrlo brzo postati oCita i zapovjednik je moZe donijeti bez odgode. Ako
zapovjednik nije sudjelovao u procesu, nije donio odluku, trebat ¢e se provesti
sastanak odluc¢ivanja. Skice inacica djelovanja 1 njihovo usporedivanje pomazu
zapovjedniku u zornosti i utvrdivanju razlika izmedu inacica. Stozer mora osigurati
potpunost inafica s probnom namjenskom organizacijom snaga, opisom inacice,
zadacom 1 ciljem za svaku podredenu postrojbu. Vrijeme se moze skratiti kracenjem
sastanka ogranicavajuci ga na najvaznije tocke.

Ako je razvijena samo jedna inaica djelovanja nema potrebe za cijelim
postupkom odlucivanja, osim ako se ne prosudi da je inacica nepogodna, neprovediva

ili neprihvatljiva. Ako se to dogodi, mora se razviti druga inacica djelovanja.

Kada se odluka donese, stozer odmah Salje pripremnu zapovijed.

2.6 7. KORAK : Izrada i izdavanje zapovijedi

Postupak izrade zapovijedi isti je kao i kod procesa odlucivanja potpunom
metodom. Za smanjenje vremena u ovom koraku zapovjednik se moze sluziti
shematskom ili matricnom zapovijedi. Najvise ce se vremena skratiti ako se
zapovijed izdaje usmeno.
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POSTUPAK VODENIA POSTROIBI
[SATNLJA-VOD)
(5 KORAKA!
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b)

POSTUPAK VODENJA POSTROJBI
(SATNIJA-VOD) - shema

KORACI

PRIJAM ZADACE

_—

IZDAVANJE
PRIPREMNE
ZAPOVIJEDI

IZRADA
NACELNOG PLANA

IZVIDANJE |
SIGURNOST

| IZDAVANJE ZAP.

NADZOR |
; | POBOLJSANJE

54




Uvodne napomene:

Postupak vodenja postrojbi je proces u kojem zapovjednik prima zadacu,
planira je i provodi. To je zapovjedniku satnije — voda poznat nacin razmisljanja i
djelovanja.

a) Prijam zadace. Zadac¢a moze biti primljena u obliku pisane ili usmene pripremne
zapovijedi, operativne zapovijedi ili izvatka iz zapovijedi.
( Kod prijama zapovijedi, uz zapovijednika satnije-voda obvezatna je nazoc¢nost
najmanje jednog Casnika iz sastava postrojbe ).

Razumjevanjem predstojeCa zadaCa zapocinje se s radnjama pripremanja
postrojbe. Zapovijednik provodi pocetnu ras¢lambu kako bi utvrdio elemente za
pripremnu zapovijed.

S podatcima koje ima na raspolaganju, zapovijednik odreduje svoj raspored
vremena kako bi utvrdio radnje koje mora poduzeti da bi pripremio postrojbu za
djelovanje. Ove pripremne radnje pocinju s pocetnim razmatranjem obavijesti o
zadacdi, neprijatelju, zemljiStu i vlastitim snagama.

Pocetno izvidanje provodi se da bi zapovjednik mogao potpunije razviti
vremenski plan . planiraju¢i ga unutrag od vremena izvedbe zadale prema
vremenu prijama zadace.

Zapovijednik mora osigurati podredenim postrojima dostatno vrijeme za njihove
planske potrebe.

b) lzdavanje Pripremne zapovijedi: U cilju pravodobnih priprema postrojbe za
borbu izdaje se pripremna zapovijed koja se tijekom postupka donoSenja odluke
dopunjuje.

¢) Izrada nacelnog plana: Ovo je temelj provedbe cijelokupnog planskog procesa.

d) Izvidanje i sigurnost: Nacelni plan treba ukljucivati plan izvidanja 1 sigurnosti.
Planiranjem i provedbom izvidanja potvrduje se ili prilagoduje nacelni plan.
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Plan za izvidanje nacelno obuhvaca -

Zahtjeve za obavijestima

Zahtjeve za sigurnost

Prioritete vezane uz navedene zahtijeve

Sredstva na raspolaganju kako bi se odgovorilo tim zahtjevima

Prorac¢un vremena na raspolaganju u cilju prikupljanja obavijesti ili
uspostave mjera sigurnosti

. Odredivanje nositelja zadaca izvidanja i osiguranja.

PROSUDBA SITUACIJE

Prosudba je kontinuiran proces u vodenju postrojbe. Zapovjednik satnije-voda
prima obavijesti o situaciji, te kod svake obavijesti — tijekom planiranja, prosuduje
koliko ona ima utjecaja na zadacu.

Prosudba u postupku vodenja satnije - voda ima pet koraka:

korak: Ras¢lamba zadace

korak: Ras¢lamba situacije i razvoj inacica djelovanja
korak: Ras¢lamba inacice djelovanja (ratna igra)
korak: Usporedba inacica djelovanja

korak: Donosenje odluke.

agrwdE
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1.

KORAK: Rasélamba zadaée

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Zapovjednik satnije-voda provodi ras¢lambu zadace da bi utvrdio slijedece:

Zamisao nadredenog zapovjednika
Rasc¢lamba zadacée/zahtjeva
Rasc¢lamba ogranicenja

Zadaca postrojbe.

Zamisao nadredenog zapovjednika
Zapovijednik satnije—-voda mora utvrditi $to nadredeni zapovjednik Zeli ostvariti.
Mora razumijeti svoju ulogu i odgovornost unutar namjere nadredenog.

Rasclamba zadace/zahtjeva

Zapovjednik izdvaja koje su to zadace koje mora izvrsiti. One su jasno navedene u
zapovijedi nadredenog. Daljnjom ras¢lambom zadace mogu se uociti i druge
zadace koje nisu sadrzane u zapovijedi kao na primjer, namjenski organizirati
postrojbu za izvrSenje zadacde, provesti izvidanje da bi se odredio polozaj
protivnika, zauzeti podrudje i sli¢no.

Vazno je odrediti sve zahtjeve kojima postrojba mora odgovoriti kako bi izvrsila
zadacu.

Rasclamba ogranicenja
U svakoj zadaci postoje ograni¢enja koja ograni¢avaju manevar postrojba i drugo,
s ¢im u svezi se daju odredene upute.
Vazno je da su obavijesti o ograni¢enjima ukljucene u zapovijednikovu zamisao i
da ih podredeni razumiju i rade u skladu s njima.

Zadaca postrojbe
Nakon $to je odredio sve prethodne ¢imbenike zapovjednik satnije - voda
odreduje bitnu zadau za svoju postrojbu i utvrduje: Sto mora njegova
postrojba udiniti za uspjeh zadaée nadredenog.
Pregledom svake od zadaca utvrduje koja je od zadada najbitnija za ostvarenje
uspjeha nadredenog.
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2. KORAK: Ras¢lamba situacije i razvoj inacice djelovanja

Ovaj korak ukljucuje ras¢lambu situacije upotrebom ¢imbenika (zadaca,

neprijatelj, zemljiste s meteoroloskim uvjetima, snage na raspolaganju i raspolozZivo
vrijeme). Bitno je ukljuciti neprijateljsku doktrinu i meteoroloske uvjete da bi se
utvrdile njegove sposobnosti i slabosti, kao 1 moguée inacice djelovanja.

A) Kada ima potpuno shvacanje situacije zapovjednik satnije-voda razvija
nekoliko inacica djelovanja kojima bi izvrSio zadacu. Vazna je pri tome
raS¢lamba terena i protivnika, ali i zapovjednikovo predznanjje o neprijatelju
Sto mu omogucava ucinkovitiju i brzu prosudbu i donosenje odluke.

B) Tijekom ras¢lambe zapovijednik utvrduje Cinjenice u situaciji, ali i pitanja za
koje nema potvrde u ¢injenicama, nego se one temelje na pretpostavkama — na
koja pokuSava odgovoriti dodatnim izvidanjem.

RASCLAMBA SITUACIJA:

Rasclamba zemljista.
Ras¢lamba zemljiSta zapovijednik bolje shvaca neprijateljeve sposobnosti 1
ogranicenja.

U napadu se prosuduje:

Kako neprijatelj upotrebljava zapreke
Kako ¢e te zapreke utjecati na nas pokret
Koje postrojbe osiguravaju zapreke
Kako ¢e zaobici te zapreke.

U obrani se prosuduje:

. Kako ¢e postojece zapreke utjecati na protivnika
. Kako postojece zapreke podupiru nasu zadacu.

Prilazi: To su podruéja kroz koja postrojba moze izvoditi manevar. Utvrduju se za
jednu razinu ispod. Razmatraju se obostrano — za nase i protivni¢ke snage.

Meteoroloski uvjeti i njegovi Cimbenici razmatraju se zajedno s terenom.

Primarno je prosudivati temperaturu, vlaznost, vjetar, obla¢nost i vidljivost.

Utjecaj meteoroloskih ¢imbenika treba prosudivati njihovim utjecajem na: teren,
opremu, vozila, naoruzanje i vojnike.

Rasc¢lamba protivnika
Vazne obavijesti o neprijatelju dostavljaju se zapovjedniku satnije-voda.
Usredotoc¢enost ove ras¢lambe je na neprijateljevu snagu i njihove slabosti.
Rezultat ras¢lambe protivnika treba biti detaljan podatak o njegovoj
najvjerojatnijoj inacici djelovanja.
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2.4.

2.5.

U ovoj tocci zapovjednik rasélanjuje neprijateljev sastav, raspored, trenuta¢ne
aktivnosti, moguénosti ojaCavanja, moguce inacice djelovanja i njegove
slabosti.

e Rasclanjuje snagu i naoruzanje koje bi neprijatelj mogao upotrijebiti.

e Raspored na zemljiStu, na obrambenim polozajima, podru¢jima prikupljanja,
ili postrojbi koje se krecu.

e Trenutacne aktivnosti iskazivati na aktivnosti koje mogu upucivati na njegove
moguce namjere.

e Mogucénosti oja¢avanja. Utvrditi polozaje pricuve i prosuditi vrijeme potrebno
za protunapad ili ojacavanje.

e Moguce inacice djelovanja. Odrediti neprijateljevu mogucu inacicu dijelovanja
1 raS¢laniti je.

o Slabosti. Odrediti kako te slabosti iskoristiti.

Ras¢lamba snaga na raspolaganju — Vlastite snage
Vlastite snage se ras¢lanjuju da bi se utvrdilo kako ¢e dodjeljene i postrojbe
potpore obaviti svoju zadacu.
Trenutacni raspored postrojbi, stanje opskrbe i popunjenost ljudstvom, moguéi
gubitci ljudi i naoruzanja, stanja streljiva i moral.
Zapovjedni casnik ( zapovjednik satnije —voda) razmatra namjensku organizaciju
svojih snaga i kod svih planiranih promjena. Svrha ovog je utvrditi sve
raspolozive resurse i sva ogranicenja.

Rasclamba vremena za izvrsenje zadace
Stalno se azurira pocetna rasclamba vremena u okviru vremena odredenog u
zapovjedi nadredenog.

RAZVOJ INACICA DJELOVANJA

To je shema manevra sa skicom. Opisuje uporabu pjesackih vodova, sredstava
potpore 1 drugih znacajnijih elemenata kao Sto su dodjeljene postrojbe, oruzja ili
inZenjerijska potpora.

Uobic¢ajeno je razviti dvije do tri inadice djelovanja, a raspolozivo vrijeme
moze ograniciti planiranje na samo jednu. U ovom slucaju se mora provesti ratna
igra po predlozenoj inacici.

Kod razvoja inacica dijelovanja treba razmatrati:

— Gdje preuzeti rizik vezu¢i ga za glavni napor.

— Koja su sredstva potrebna za izvrSenje zadace.

— Osigurati i sveobuhvatnu potporu.

— Kakva je sloboda djelovanja podredenih i uporaba mjera nadzora da bi se
uskladilo djelovanje podredenih.
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3. KORAK: Ras¢lamba inacica djelovanja (ratna igra)

One se provode rathom igrom — ovim se osigurava da su inacice djelovanja
valjane i da je zapovijednik osigurao zornost borbe koja slijedi. One jasno pokazuju
gdje ¢e postrojba preuzeti rizik, gdje 1 kada ¢e biti potrebno odluciti, kao 1 prednosti i
nedostatke svake od inacica djelovanja.

A) Tehnike. Temeljne tehnike koje se provode u ras¢lambi inacica djelovanja kroz
ratno proigravanje su metode: kutije, pojasa i prilaza.

3.1.

3.2.

3.4.

Metoda kutije. Ova se metoda koristi kada se zapovjednik usredotocuje
na specificna podru¢ja u okviru bojnog polja. Zapovjednik se sluzi
koracima: akcija — reakcija — protureakcija — ali se ograni¢avaju na kutiju
koja moze obuhvacati podrucje cilja, podrucje angaZziranja, prelazak
rijeke, minskog polja i sl.

Metoda pojasa. Upotrebljavajuci tehniku pojasa inacice djelovanja se
dijele na sekcije po dubini i onda se proigrava ratna igra kroz svaki pojas
sekcije.

Metoda prilaza (prilaza po dubini). Uglavhom se koristi za ratnu igru
obrambenih inacica djelovanja kada postoji nekoliko prilaza koji se
moraju razmatrati. Ratna igra se usredotocuje na jedan od mogucih
prilaza.

B) Ratna igra. Proigravajuci inacice djelovanja protiv najvjerojatnijih neprijateljevih
inacica djelovanja, zapovijednik (zorno i u mislima) proigrava na nacin kako on
misli da ¢e se borba odvijati. Dijeli podrucje inacica djelovanja na dogadaje
djelovanja te rasclanjuje vjerojatnu reakciju i razmatra vjerojatnu protureakciju.
Ovaj proces akcije, reakcije i protureakcije tece do zavrSetka zadace.
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4. KORAK: Usporedba inacica djelovanja

U ovom koraku zapovjednik satnije-voda usporeduje inacice djelovanja i bira
onu kojom se najvjerojatnije izvrSava zadac¢u. Razmatra prednosti i nedostatke koje
pruza svaka inalica. Razmatra kako kriti¢ni dogadaji utjeCu na svaku od inacica
djelovanja.

Znacajni ¢imbenici. To su zajednic¢ki ¢imbenici koji omogucuju usredotocenje kod
usporedbe inacica djelovanja. Izabiru se za svaku zadacu posebno.

Znacajni su jer izravno utjeCu na uspjeh zadace. Uobicajeno je birati od 3 do 7
¢imbenika koji osiguravaju dobru usporedbu. Dva su temeljna tipa znacajnih
¢imbenika — op€i i posebni ¢imbenici zadace.

* Opdi ¢imbenici javljaju se kod uporabe pjeSastva.
Zapovjednik satnije-voda odlucuje koji su to ¢imbenici i onda izraduje listu tih
¢imbenika.

Na primjer lista moze ukljucivati:

— sigurnost

— jednostavnost

— iznenadenje

— iskoriS¢enje protivnickih slabosti

— rizik

— zaustavljanje neprijateljevog napada
— koncentraciju na odlucujucoj tocki
— upotreba ogranicene vidljivosti

— upotreba klju¢nog oruzja.

* Posebni ¢imbenici nastaju kao zahtjevi pojedine zadaée, a obi¢no su uvjetovani
kritiénim dogadajima identificiranim kroz proces ratne igre.
To su:
— evakuacija ranjenika
— tereti vojnika/pjeSaka
— ucinkovitost kod izvedbe zadace
— upotreba vremena.
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Matrica odlucivanja.

Kada je izabrao znacajne ¢imbenike mora odluciti koja inacica djelovanja daje
bolju potporu kojem od njih. Najjednostavnije je ocjenjivati sa + onoj inacici
djelovanja koja najbolje podupire jedan od ¢imbenika.

x INACICA INACICA INACICA
CIMBENICI DJELOVANJA 1 | DJELOVANJA 2 | DJELOVANJA 3
Iznenadenje +
Fleksibilnost +
Brzina +
Borbena moc¢ +
Upotreba terena +
Oprema i teret +
UKUPNO 2 3 1

Matrica odlucivanja za izbor inacice djelovanja.

5. KORAK: Donosenje odluke

Peti korak procesa prosudbe uklju¢uje donoSenje odluke. Izabire se inacCica
djelovanja za koju se prosudi da ima najviSe izgleda za uspjeh. Rezultati usporedbe
pomazu zapovijedniku donijeti odluku. Zapovjednik ne mora izabrati inacicu
djelovanja koju matrica odlucivanja predstavlja kao najbolju. Mogu postojati razlozi
zadac¢u. To su psiholoska spremnost vlastitih snaga, razina umora i sl. Ako je odluka
donoSena prije nego se takve Cinjenice utvrde, zapovjednik treba aZurirati svoju
prosudbu i odluciti o njihovu utjecaju na zadacu. To je stalni proces prosudbe koji
omogucuje zapovijedniku donoSenje brzih odluka tijekom borbe.
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4.010

PROBE KAO POSTUPAK
Ul PROGES VVIEBAVAMIR
DDREDENE AKTIVNOSTI 1A TADAGY

Il N~ wd

Slanje izvjeS¢a potvrde

Prijam izvjeS¢a potvrde

ViSerodna proba

Proba potpore

Proba standardnih operativnih postupaka
Tehnike proba

Odgovornosti u probi

Probe uporabom simulacija

Simulacijska vjezba -PRVA BITKA
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PROBE

To je postupak ili proces uvjezbavanja odredene aktivnosti prije izvrSenja
zadace. Probama se obuhvacaju najvaznije borbene aktivnosti, putem kojih se
sudionici zorno upoznaju sa zada¢om i planovima.

Probe im pomazu u prostornoj i taktickoj orjentaciji u vlastitoj postrojbi i
prema susjedima.

Ponavljanjem borbenih zadaca tijekom proba ostvaruje se trajna predodzba
najvaznijih aktivnosti koje slijede.

Probe omogucavaju raSclambu borbenih planova u najvaznijim dijelovima
kao Sto su:

— op¢i tijek dijelovanja,
— ocekivana uspjesnost,
— zapovijedanje,

— nadzor.

Probe se mogu organizirati na svim razinama zapovijedanja, te iste mogu biti
razliite po vrstama i tehnikama provedbe.

Vrijeme je vazan ¢imbenik u odabiru proba, ali njihov odabir ¢e ovisiti od
vrste zadace, od moguce primjene tehnike, te od razine sudionika.

U uvjetima ograni¢enog vremena probe se mogu svesti na jednostavniji oblik,
a da se pri tome ne izgube svoj smisao i vaznost.

VRSTE PROBA:
1. Slanje izvjeS¢a potvrde

IzvjeSée potvrde provodi se neposredno nakon prijama bilo koje vrste
zapovjedi ili zadace.

Cilj je da podredeni izvjeste nadredenog o razumjevanju namjere. Proba
izvjeS¢a potvrde omogucuje provjeru uvjezbanosti stozera u brzini i sadrzaju
dostavljanja Izvje$ca potvrde.

2. Prijam izvjeséa potvrde
Prijam izvjeS¢a potvrde se provodi kroz proces donoSenja odluke. Ovom
probom omogucuje se zapovjedniku razjasavanje vlastitih namjera, u pocetnoj fazi
postupka prosudbi podredenih.

Ono omogucuje nadredenom zapovjedniku:

e uocavanje problema u zamisli zapovjednika podredenih postrojbi,
e uocavanje problema u zamisli djelovanja podredenih
e pracenje kako podredeni namjeravaju izvrSiti svoju zadacu.
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3. Viserodna proba

Viserodnu probu provodi zapovjedniStvo manevarskih postrojbi nakon
izdavanja operativne zapovjedi podredenih postrojbi. Ova proba omogucuje:

e uskladenost planova podredenih postrojbi s planovima ostalih postrojbi,
e provjeru jesu li svi planovi podredenih postrojbi u skladu s namjerama
zapovjednika.

4. Proba potpore

Proba potpore provodi se unutar jednog ili viSe operativnih sustava, a moze
biti proba operativnih sustava, paljbene potpore ili proba osiguranja borbenih
djelovanja. Proba potpore provodi se kroz proces donoSenja odluke. Svim probama
operativnih sustava zajednicko je:

e uskladivanje pojedinih operativnih sustava radi ostvarenja plana
nadredenog i izvrSenje dodijeljenih zadaca,
e uskladivanje pojedinih operativnih sustava s planom manevra.

5. Proba standardnih operativnih postupaka

Ova proba koristi se na svim razinama, ali naj¢e$¢e na razini voda i desetine.
Koristi se tijekom procesa donoSenja odluka. MoZe se izvoditi kao: proba izmjene
smjene u taktiCkom operativnom sredistu, oznacavanje prolaza tijekom savladavanja
prepreka, postupak pri popuni s gorivom i mazivom u kretanju, ili kao proba
obrambenih djelovanja u podrucju brigadne potpore.
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TEHNIKE PROBA:
Najcesce se koriste slijedece tehnike:

— Proba punim sastavom.

— Proba sa smanjenim sastavom.
— Proba na modelu.

— Proba na skici.

— Proba na zemljovidu.

— Proba sredstvima veze.

Navedenim redoslijedom obuhvacéene su tehnike od najzahtjevnije do
najjednostavnije. Svaka od tehnika omogucuje razliCitu spoznajnu razinu
sudionika i razli¢it sigurnosni rizik.

6’\
P Probatpunog
sastava
R
3
I Proba sa reduc.
P snagama
R o
E Proba na
modelu
M ‘0'
A =
Proba na
UtroSeno | . Operativ. zei'nljovidu
vrijeme | | sigurnost R
Proba na skici
I "
z
Proba
\% sredstvima veze
O Ry
O"
Q“
— SUdjElOV&nje ZapOVjednika _.-_
— 3 - - h
Minifnu Spoznaina razina

Shema 1. Tehnike proba u odnosu na vrijeme, izvore, operativnu sigurnost,
sudjelovanje i spoznaju
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1. Proba punim sastavom

Proba punim sastavom ukljucuje sudjelovanja svih vojnika i sustava koji
provode zadacu, a rezultira najdetaljnije razumijevanje zadace. Ako je moguce,
postrojbe bi trebale provoditi probe pod istim uvjetima (vrijeme, doba dana, zemljiste,
koriStenje bojevog streljiva) u kojima ¢e se provoditi zadac¢a. Proba punim sastavom
je najzahtjevnija na viSim razinama zapovijedanja.

Ona zahtjeva najvise vremena od svih tehnika, medutim ovo je najucinkovitija
tehnika za manje postrojbe, satnije i nize, u cilju razumjevanja zadace.

Podredene postrojbe mogu provoditi probe punim sastavom kao dio probe
smanjenih snaga vise postrojbe.

Pokret vecih sastava sigurno ¢e privucéi pozornost protivnika, stoga postrojbe
moraju razraditi sigurnosni plan. Jedna od metoda je razvijanje usporednog plana koji
¢e ukljuciti graficke prikaze i radio frekvencije.

Ukoliko nije planirano u pocetnom rasporedu snaga, zemljiSte za probe moze
predstavljati problem. ZemljiSte za odvijanja probe mora biti prepoznatljivo i sigurno.

2. Proba smanjenim sastavom

Proba smanjenim sastavom zahtijeva manje izvora nego proba punim
sastavom, jer uklju¢uje samo najvaznije dijelove. Podrucje odvijanja probe moze biti
isto kao i kod punog sastava, ali je broj sudionika znatno manji. Zapovjednik prvo
odlucuje o zapovjednoj razini koja ¢e sudjelovati u probi. Smanjenim sastavom se
omogucuje uvjezbavanje zadace prije uvjezbavanja punog sastava.

Proba smanjenih sastava najces¢e zahtijeva manje vremena, nego $to je to
slucaj sa tehnikom probe punog sastava.

Manje postrojbe mogu izvoditi probu punim sastavom, kao dio probe
smanjenih snaga vece postrojbe.

Kod ove probe je smanjen problem operativne sigurnosti jer je postrojba
manja, iako broj radio veza ostaje isti kao i kod uvjeZbavanja punog sastava.

Zemljiste za probu moze biti isto kao i kod punog sastava.

3. Proba na modelu zemljista (reljefu)

Proba na modelu zemljista zahtijeva manje vremena i manje izvora, nego
proba smanjenim snagama. Precizno napravljen model zemljiSta moze pomoc¢i u
zornosti dijelovanja sukladno zapovjednikovim namjerama. Veli¢ina modela moze
varirati od manjih na kojima se prikazuju postrojbe oznakama, do veéih po kojima se
moZe vjezbati maketama.

Najvise vremena se moze utroSiti na izgradnju modela zemljista. Model
zemljiSta mora osigurati preciznost, odgovaraju¢i razmjer i dovoljan broj detalja za
probu zadace.
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Budu¢i da proba na modelu zemljiSta omogucava manje sudionika nego
stvarna djelovanja, otezana je viSerazinska zastupljenost.

Sigurnosni problemi mogu se pojaviti jedino ukoliko podrucje oko mjesta gdje
se izvodi proba nije osigurano.

4. Proba na zemljovidu

Postupci proba na zemljovidu sli¢ni su probama na skici, osim §to se umjesto
skice koristimo zemljovidom i operativnim shemama.

Priprema ove probe je najjednostavnija jer zahtijeva samo zemljovide i
graficka pomagala.

5. Proba na skicama

Postrojbe mogu koristiti tehniku skice u svim prigodama. Postupak je isti kao
i kod probe na modelu zemljiSta. Skice moraju biti dovoljno velike kako bi ih mogli
koristiti svi sudionici. Pokretni simboli postrojbi predstavljaju njihov polozaj i
manevar na skici.

Pri ovoj probi nacelno nema sigurnosnih problema.

6. Proba sredstvima veze

Proba sredstvima veze provodi se prema redoslijedu dogadaja koje
uspostavlja zapovjednik Uvjezbavaju se samo najvazniji, najkriti¢niji dijelovi u
zadaci. Kada se koriste ova proba uporabljuje se oprema veze potrebna za provedbu
zadace. Najbolja ucinkovitost se postize kada svi sudionici imaju potrebnu
komunikacijsku opremu za rad, kao i preslike operativne zapovijedi i sheme.

Ova tehnika zahtijeva dosta vremena ukoliko su sve postrojbe ukljucene u rad.
Sigurnosni problemi mogu nastupiti zbog obima radio veza i moguc¢e kompromitacije,
a zbog neprijateljskog prisluskivanja radio veza. Za probu se moraju koristiti razli¢ite
frekvencije od onih koje ¢e se koristiti pri dijelovanju. Uporaba Zzi¢nih veza je
primjerenija, ali u tom slu¢aju izostaje provjera sustava radio veza.
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ODGOVORNOSTI ZA PROBE

Planiranje

Zapovjednik osigurava sljedece obavijesti, kao dio zapovjednikovih smjernica
nakon $to je izabrana inacica djelovanja:

Vrstu probe,

Tehniku probe,

Mijesto,

Sudionike,

Nacin djelovanja protivnika.

Nacelnik stoZera osigurava da sve probe budu uskladene. Predlaze vrijeme 1
mjesto probe, a to se preciznije odreduje putem pripreme ili operativne zapovijedi.

Takoder Nacelnik stozera osigurava izvedbu probe sa stozerom, odreduje cilj
probe temeljem odabira vrste i tehnike uvazavajuc¢i ¢imbenike, zadace, protivnika,
vlastitih snaga, zemljista i raspolozivog vremena.

Priprema

Zapovjednik u pripremi odreduje:
- prioritete vaznijih dogadaja u probi,
- potrebno vrijeme za probu.

Takoder izvodi osobnu pripremu, koja ukljucuje:
- poznavanje namjenski organiziranih snaga,
- spremnost ljudstva i sredstava,
- razinu op¢e spremnosti postrojbe za dodijeljenu zadacu.

Nacelnik stoZera u pripremi koordinira i dodjeljuje vrijeme za probe.
Istovremeno odreduje vremenska ograni¢enja, sukladno zapovjednikovim
smjernicama i ¢imbenicima zadace (protivnika, vlastitih snaga, zemljiSta i
vremena), te potvrduje mjesto za pripremu probe.
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Mijesto probe mora imati:
e (Odgovarajuca obiljeZja 1 nastavna pomagala.
e Osiguranje.

Odreduje metodu za nadziranje probe 1 osiguranje logisti¢ke potpore.

Podredeni u svoj proces planiranja ukljucuju:

- kompletiranje zapovijedi i planova postrojbe,

- uocene neuskladenosti proizaslih iz zapovijedi vlastite postrojbe,
- izrada kopije zapovijedi za potrebe vlastite postrojbe,

- izvodi osobne pripreme sli¢no kao i nadredeni zapovjednik.

PROBE UPORABOM SIMULACIJA
Simulacijska vjezba — prva bitka

Prva bitka je simulacijska vjezba koja se provodi ruéno (bez uporabe
racunala), te ista ne razmatra djelovanje ni razmjestaj pojedinacnih oruZja. Osmisljena
je za uvjezbavanje zapovjednih skupina i stozera od razine bojne do zbornog
podruc¢ja. Postavlja zapovjednike i njihove stoZere u stvarne dogadaje, uz slobodu
odlucivanja u ogranicenom vremenu. Sustav simulacije moze se primijeniti na svaki
scenarij, teren ili organizaciju snaga. Time se omogucava ispunjenje zadanih ciljeva
zapovjedne i stozerne obuke.

Ciljevi simulacijske vjezbe prva bitka

Ciljevi simulacijske vjeZzbe su omogucavanje zapovjednim skupinama i
stozerima uvjezbavanje u:

provedbi zadaca koji se postavljaju pred zapovjednika i stoZer,
provodenju takti¢kih zamisli,

pravilnom koristenju zemljista,

objedinjavanju vatrene potpore,

prikupljanju i uporabi obavjeStajnih podataka,

uporabi zapreka,

sustavima komuniciranja,

logisti¢koj potpori 1

uvazavanju neprijateljevih takti¢kih i drugih prednosti.
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Prednosti i nedostaci simulacijskih vjezbi

Pravilnim odabirom simulacijske vjezbe, te ispravno postavljenim ciljevima,

ova vrsta vjezbi moze biti vazan ¢imbenik u odrzavanju spremnosti postrojbe.
Uporabom simulacija za obuku u zapovjedanju i upravljanju moze se:

prvom
razini.

uvjezbati i ocijenjivati obucenost postrojbi za izvrSenje zadace,

uvjezbati 1 ocjenjivati obucenost stozera 1 primjenu standardnih operativnih
postupaka postrojbe,

obucavati se u taktickoj uporabi suvremenog oruzja, ili u gubicima i slozenosti
suvremene prosudbe gubitaka,

uvjezbati izradu 1 dostavu izvjeS¢a 1 opcenito komuniciranje izmedu
zapovjednika 1 Clanova stozera, zapovjednika i podredenih zapovjednika,
zapovjednika 1 susjednih zapovjednika te izmedu zapovjednika 1 visih
zapovjednih razina.

Simulacijska vjezba PRVA BITKA ne koristi se za:

vrednovanje ispravnosti zapovjednih odluka,
ocjenjivanje je li neko rjeSenje operativnog plana moguce provesti ili ne,
ras¢lambu rezultata provedbe plana.

Za razliku od ratnih igara koje se provode tijekom procesa donosenja
odluke, simulacijska vjezba Prva bitka pocinje nakon S$to je odluka
donjeta i napisana zapovijed.

Ratna igra ima cilj provjeriti zamisao i postavljenu inacicu djelovanja, a
bitkom se provjerava sposobnost zapovjednika i provodljivost odluke na nizoj
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ITVIESEIVANIA/SASTANC!
) PROCESY
DONOSENIA ODLUKE

1. —izvjeS€ivanje po ras¢lambi zadace
2. —sastanak po odabiru inacice djelovanja
3. —izvjescivanje o operativnom planu ili zapovijedi
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1. - 1IZVJESCIVANJE PO RASCLAMBI ZADACE

(nakon drugog koraka)

Po rasc¢lambi zadace, ¢asnik koji izvjeS¢uje mora biti upoznat s:

podru¢jem borbenog djelovanja i podru¢jem interesa,

situacijom u kojoj se nalazi neprijatelj i njegovim sposobnostima,

raspoloZivim vremenom za planiranje i provedbu borbenog djelovanja,

raspoloZivim vlastitim snagama i sredstvima.

Izvjestitelj

Sadrzaj

Nacdelnik stoZera

1. Svrha izvjes¢ivanja i raspored podnosenja izvjesca.

G-2/S-2

Pocetna obavjestajna prosudba:
da.

b.
C.

Rasclamba zemljiSta (podrucja borbenog
dijelovanja, podrucje interesa i moguci prilazi).
Rasclamba vremena.

Ras¢lamba protivnika sa situacijskim modelima.
Moguca/e inacica/e djelovanja ("najvjerojatnija" 1
"najopasnija" inacica).

G-3/S-3

N

©CoOoN AW

Zadacda viSeg zapovjedniStva.

Namjera viSeg zapovjedniStva (prvonadredeni i
drugonadredeni zapovjednici).

Cinjenice.

Pretpostavke.

Ogranicenja za provedbu borbenog dijelovanja.
IzriCite zadace.

Podrazumijevajucée zadace.

Najvaznija zadaca.

Problemi i nedostatci.

10. Prijedlozi.
11. Obucenost postrojbi 1 spremnost za zadacu

Prvi docasnik

Pojedina¢na obuka i spremnost do¢asni¢kog potpornog
lanca
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G1/s-1

Osoblje.
a. Cinjenice.

C.

(1) Personalna popuna i

(2) Zamjene i povratak oboljelih na duZnost.

(3) Kriticni nedostatci u  vojno  popisnim
djelatnostima.

Pretpostavke.

(1) Zamjene.

(2) Ocekivana potpora.

(3) Drugo.

Zakljucci.

(1) Predvidena popunjenost na dan—D.

(2) Predvideno stanje krikticnih vojno popisnih
djelatnosti na dan-D.

(3) Problemi i nedostatci.

(4) Prijedlozi.

G4/S-4

Opskrba vojnika

a.

Cinjenice.

(1) Stanje opskrbnih sredstva

(2) Stanje logistic¢kih usluga na bojistu.

(3) Kriti¢ni nedostatci.

Pretpostavke.

(1) Stupnjevi dopunske opskrbe.

(2) Ocekivana potpora.

(3) Ostalo.

Zakljucci.

(1) Predvidene razine opskrbe i stanje logisti¢kih
usluga na bojistu na dan-D.

(2) Problemi i nedostatci.

(3) Predvideni sanitetski i medicinski kapaciteti.

(4) Prijedlozi.

Oruzje i streljivo.

a.

C.

Cinjenice.

(1) Stanje.

(2) Sustav raspodjele.

(3) Ograniéenja.

(4) Kiriti¢ni nedostatci.
Pretpostavke.

(1) Stupnjevi dopunske opskrbe.
(2) Ocekivana potpora.

(3) Ostalo.

Zakljucci.

(1) Predvideno stanje opskrbe na dan-D.
(2) Predvideni sustav raspodjele.

(3) Problemi i nedostatci.

(4) Prijedlozi.
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Gorivo i mazivo.
a. Cinjenice.

(1) Stanje.

(2) Sustav raspodjele (stalna mijesta opskrbe
gorivom, opskrba gorivom u kretanju).

(3) Ogranicenja.

(4) Kriti¢ni nedostatci.

b. Pretpostavke.

(1) Stupnjevi dopunske opskrbe.

(2) Ocekivana potpora.

(3) Ostalo.

C. Zakljucci.

(1) Predvideno stanje opskrbe na dan-D.

(2) Predvideni sustav raspodjele.

(3) Problemi i nedostatci.

(4) Prijedlozi.

Odrzavanje.
a. Cinjenice.

(1) Stanje odrzavanja (spremnost sredstava i
opreme).

(2) Stanje.

(3) Vrijeme popravaka i izvlacenja/evakuacije
sredstava.

(4) Kriti¢ni nedostatci.

b. Pretpostavke.
(1) Potpora.
(2) Ostalo.

C. Zakljucci.

(1) Predvideno stanje odrZavanja na dan-D.

(2) Problemi i nedostatci.

(3) Prijedlozi.

Kretanje.

a. Cinjenice.

(1) Stanje prijevoznih sredstava.

(2) Kriticne komunikacijske linije i stanje glavnog
smjera opskrbe (zrakom, vodom, Zeljeznicom,
kopnenim putovima, tocke prijelaza s jednog
prijevoznog sredstva na drugo).

(3) Kriti¢ni nedostatci.

b. Pretpostavke.
(1) Potpora.
(2) Ostalo.

C. Zakljucci.

(1) Predvideno stanje prijevoznih sredstava na dan—
D.

(2) Predvideno stanje komunikacijskih linija i
glavnog smjera opskrbe.

(3) Problemi i nedostatci.

(4) Prijedlozi.

G-6/S-3

Stanje sustava veza i informati¢ke potpore

Prosudba mogucnosti uspostave sustava veza i
informaticke potpore

Zahtjevi prema nadredenom
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Casnik za OJI

Informiranje 1 odnosi s javnoscu:

a)

b)

c)

Cinjenice

(1) Sustav unutar vojnog informiranja
(2) Sustav informiranja javnosti

(3) Informiranost

Pretpostavke

(1) Problemi i nedostaci

(2) Interes javnosti

(3) Ostalo

Zakljucci

(1) Prosudba stanja na dan-D

(2) Procjena azurnosti plana odnosa s javnos$¢u
(3) Prijedlozi

Vojna psihologija

a)
b)

Cinjenice

(1) Rezultati PBS, KLIS, PSK i POS-PP
Pretpostavke

(1) Ocekivana ograni¢enja i poteskoce
(2) Ostalo

C) Zakljucci

(1) Predvideno stanje psihicke bojne spremnosti na
dan-D
(2) Prijedlozi

Vojna kultura

a)

b)

c)

Cinjenice

(1) Prihvaéenost normi ponasanja po
medunarodnom ratnom pravu

(2) Vjerska potpora

(3) Kulturno-zabavna potpora

Pretpostavke

(1) Procjena potreba

(2) Ostalo

Zakljuéci
(1) Prosudba elemenata vojne kulture u odnosu na
zadacu

(2) Prijedlozi

Nacdelnik stozera

Prijedlog preformulirane zadace

G-3/S-3

VREMENSKI PLAN RADA

Zapovjednik

Smjernice za daljnji rad stoZera
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2. - SASTANAK PO ODABIRU INACICE DJELOVANJA
(nakon petog koraka)

Po odabiru inacice djelovanja, svaki sudionik mora poznavati:

— raS¢lambu zemljiSta u podrucju borbenog dijelovanja,
— stanje i mogucnosti protivnika,

— vlastitu i protivnicku inacicu djelovanja,

— raspolozive vlastite snage,

— uporabljene pretpostavke,

— popis kritiénih dogadaja,

Izvjestitel] Sadrzaj
G-3/S-3 Dobre i loSe strane vlastitih snaga
G-2/S-2 Dobre 1 loSe strane protivnika i odabrana inacica

neprijateljskog djelovanja.

Dobre 1 loSe strane logisticke potpore i1 osiguranje

G-4/S-4 .
zadace

G-6/S-3 Dobre i loSe strane, te mogucénosti sustava veza
a) Dobre i loSe strane popune

G-1/5-1

b) Gubitci (proracun)

Nacelnik stozera | Iznosi cjelokupnu odabranu inadicu djelovanja (kroz
opis i shemu)

Zapovjednik Priop¢ava svoju Odluku i daje smjernice za izradu
operativne zapovijedi.

OPASKA: Casnik za odnose s javnos¢u moze u petom koraku izraditi svoju tablicu
ocjenjivanja i tako sudjelovati u odabiru inacice djelovanja.
U ovom sluc¢aju na ovom sastanku on je jedan od izvjestitelja s dobrim 1
loSim stranama za odabranu inacicu.
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3.-1ZVJESCE O OPERATIVNOM PLANU ILI ZAPOVIJEDI
(nakon Sestog koraka)

Prije brifinga o operativhom planu ili zapovijedi, sudionici moraju znati i imati:

odgovarajuce zemljovide s grafickim prikazima na prozirnici,
potpuni plan ili zapovijed nadredenog zapovjednistva,
zadacu susjednih postrojbi,

najnovije podatke o neprijatelju, zemljistu i vremenu,
biljeske s ratne igre odabrane inacice djelovanja.

Izvjestitelj Sadrzaj
Namjera viSeg zapovjedniStva (prvonadredeni i
drugonadredeni zapovjednici).
Pretpostavke (u operativnom planu).
Zakljucci obavjestajne pripreme bojnog polja
Zadaca (na prozirnici ili papiru)
Borbena organizacija (na prozirnici ili papiru).
Zamisao dijelovanja (rabiti graficki prikaz za
ilustraciju).
a. Shema manevra u odnosu na radni okvir bojista.
b. Glavni napor.
G-3/S-3 c. Vatrena potpora (ovaj dio moze iznijeti
koordinator vatrene potpore).
d. Prioriteti opée potpore.
e. Model za potporu odlucivanja i matrica
odlucivanja.
Zadace manevarskim postrojbama.
Upute za uskladivanje.
Opca zamisao potpore (rabiti graficki prikaz personalno-
logisti¢ke potpore za ilustraciju).
a. Kratak sadrzaj zadace nadredene postrojbe za
potporu.
b. Mjesta zapovjedniStva postrojbe za potporu,
ukljucujuci mjesto logisticke baze.
c. Prioriteti potpore viSeg zapovjedniStva i gdje i
kako se nasSa postrojba uklapa u te prioritete
d. Prioteti potpore
e. Postrojba nadredenog za osiguranje bojnih
djelovanja koja nas podupire.
f. Vazne/neuobicajene funkcije osiguranja bojnih
djelovanja s utjecajem na operativne faze.
g. Potpora prije bojnih djelovanja u odnosu na vazne,
kriti¢ne, nestandardne ili neuobicajene funkcije
potpore te u odnosu na vanjske i unutarnje prioritete.

Nacdelnik stozera

G-2/S-2

G-4/G-1
S-4/S-1
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h. Potpora tijekom bojnih dijelovanja u odnosu na
vazne, kriti¢ne, nestandardne ili neuobicajene
funkcije potpore te u odnosu na vanjske i unutarnje
prioritete. Ako je djelovanje podijeljena na faze
onda se i potpora tijekom djelovanja mora podijeliti
i objasniti po fazama).

i. Potpora nakon djelovanja u odnosu na vazne,
kriti¢ne, nestandardne ili neuobicajene funkcije
potpore te u odnosu na vanjske i unutarnje prioritete.

. Bilo koji ve¢i rizik.

NAPOMENA: Dodatne informacije o osiguranju bojnih
djelovanja — osoblje, opskrba, oruzje i strjeljivo,
odrzavanje, kretanje i zaStita — mogu se navesti u
pododlomcima ili u posebnom privitku.

G-6/S-3 Zapovijedanje i veza

Odnosi s javnoscu 1 informiranje
Osiguranje borbenih djelovanja - u zapovijedi za
djelovanje/operaciju.

Casnik za OJI a) Prije b/d
b) Tijekom b/d
¢) Poslije b/d
Zapovjednik Smjernice za daljni rad stoZera
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Casnik za OJI razraduje detaljno sadrzaj po slijede¢em:

a) - Prije djelovanja
informiranje javnosti i odnosi s javnoscu
informiranje vojnika o zadac¢i
psiholoski odabir
psiholoSka priprema za bojna djelovanja
vjerska potpora
kulturno-zabavna potpora

b) - Tijekom djelovanja
informiranje javnosti u svezi zadace
informiranje vojnika o izvrSavanju zadace
zbrinjavanje psihotraumatiziranih
pracenje stanja PBS-a i izvjeStavanje o promjenama
vjerska potpora
foto i video dokumentiranje svih aktivnsoti

c) - Poslije djelovanja
informiranje javnosti
informiranje vojnika o postignutim ciljevima
sanacija stresa i borbenog umora
vjerska potpora
kulturno-zabavna potpora
arhiviranje foto i video dokumentacije

NAPOMENA:

Iz navedenih sadrzaja vidi se da se neke tocke viSe puta ponavljaju (npr. namjera
viSeg zapovjednistva ili preformulirana zada¢a. Razlog tome je u Cinjenici da se
tijekom procesa odlucivanja (posebno skra¢enom metodom) ne moraju odrzati svi
sastanci te je stoga vazno znati potpuni sadrzaj svakog sastanka. Jasno je da, ako se u
procesu odlucivanja provode svi (ili veéina) sastanka za zapovjednika, ono Sto je
recCeno na jednom netreba ponavljati na sljedeCem. Ponavljanja ¢e biti ako izmedu
sastanaka dode do promjene ¢injenica ili pretpostavki pa se mijenja dio ranije iznijetih
stavova. Zapovjednik moze traziti da se neke tocke iz prethodnih sastanaka ponove
kako bi svi stoZerni Casnici bolje razumjeli 1 upamtili te sadrzaje.
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URSTE | SADRIA!
OPERATIVNIN ZTAPOVIIEDI

— pripremna zapovijed

— zapovijed za kretanje

— zapovijed za borbeno djelovanje

— dopunska zapovijed

— izvadak iz zapovijedi

— oblik i sadrzaj zapovijedi za borbeno djelovanje
(satnija—vod)

— primjer sadrzaja zapovijedi za borbeno djelovanje
"VJEZBOVNA INACICA"
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6. OPERATIVNE ZAPOVIJEDI

Vrste operativnih zapovijedi:

a) pripremna zapovijed

b) zapovijed za kretanje

c) zapovijed za borbeno djelovanje
d) dopunska zapovijed

e) izvadak iz zapovijedi.

A) Pripremne zapovijedi

Tiskanica pripremnih zapovijedi nacelno se ne propisuje zbog slicnosti s
ostalim zapovijedima.

U sadrzaju pripremnih zapovijedi naglaSavaju se aktivnosti u svezi s
predstojecom zadacom, te se daju posebne upute za prethodna djelovanja,
(uvjezbavanje, izvidanje, ustrojavanje namjenski organiziranih snaga, logisticko
osiguranje).

Takoder, odreduje se vrijeme spremnosti za pokret ili djelovanje, vrijeme,
mjesto i nacin izdavanja zapovijedi, te tko ce biti nazocan.

Pripremne zapovijedi je potrebno dopunjavati s novim podatcima koji se
odnose na zadacu.

Zapovjednik i stoZer upucuju pripremne zapovijedi u vrijeme donoSenja odluke i na
taj nacin postupno podiZu bojnu spremnost postrojbi i usmjerava njihove aktivnosti
na predstojecu zadadu.

6.1.  Prva pripremna zapovijed

PiSe se i dostavlja zapovjednicima postrojbi nakon prijama, proucavanja i
shvacéanja zadace od nadredenog. U ovoj pripremnoj zapovijedi se naglasavaju vrsta
zadace, vrijeme i mjesto njezine provedbe. Po prijamu prve pripremne zapovijedi
podredeni moraju imati mogucnost otpocinjanja rada na planiranju i raspodjeli
vremena, kao i na aktivnostima glede pripreme naoruzanja i opreme za predstojecu
zadacu.

6.2.  Sljedeca pripremna zapovijed

PiSe se i dostavlja tijekom donoSenja odluke, u uvjetima kad zapovjednik
dobije nove obavijesti o predstojecoj zadaci i prosudi da su one vazne za nastavak
rada i priprema podredenih, osobito na obuci i uvjezbavanju. Broj sljedecih
pripremnih zapovijedi se ne ogranicava.
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6.3.  Posljednja pripremna zapovijed

PiSe se i dostavlja kad zapovjednik i stoZzer u procesu donoSenja odluke utvrde
zamisao djelovanja. Putem zadanje pripremne zapovijedi podredenima se Salje
temeljna zamisao djelovanja, pocetak ustrojavanja namjenskih organiziranih snaga,
te najvaznije zadace za buduce djelovanje.

B) Zapovijed za kretanje

Zapovijed za kretanje je pisani temeljni borbeni dokument kojim se odreduje
cili i smjer kretanja, te zadaca postrojbe nakon dolaska u podrucje razmjestaja
(djelovanja).

Oblik i sadrZaj zapovijedi za kretanje je propisan, ali je uvjetovan vrstom
kretanja (prevozenja) - cestom, zeljeznicom, morem ili zrakom, te smjerom kretanja u
odnosu na raspored i mogucnost protivnika. Putem zapovijedi za kretanje
podredenima se daje dostatan broj podataka o uvjetima pod kojima ce se kretanje
odvijati, kao Sto su pogodnosti koje se tijekom kretanja mogu koristiti, moguce
zapreke i zastoji, te ukupno vrijeme kretanja (pocetak - zavrsetak).

C) Zapovijed za borbeno djelovanje

Zapovijed za borbeno djelovanje je pisani borbeni dokument u kojem je jasno
i jednostavno, precizno i logicno propisana zapovjednikova odluka iz koje podredeni
vide svoju zadacu i zadacu neposredno sudjelujucih postrojba. Oblik i sadrzaj
zapovijedi za borbeno djelovanje je propisan, ali ga je moguce prilagodavati vrsti i
obliku borbenog djelovanja. Vaino je da temeljna borbena zapovijed bude
pravovremeno napisana i na vrijeme dostavljena podredenima.

Sastavni dio zapovijedi za borbena djelovanja jesu:
- graficki prikaz na prozirnici ili zemljovidu,
- prilozi.

D) Dopunske zapovijedi

Tiskanica dopunske zapovijedi se prilagodava sadrzaju kojim se dopunjuje
temeljna zapovijed za kretanje ili borbeno djelovanje. Dopunska zapovijed se pise i
Salje podredenima nakon sto im je urucena temeljna zapovijed i to u iznimnim
uvjetima kad zapovjednik prosudi da su u svezi s izvrSavanjem predstojece zadace
nastupile promjene koje bitno mjenjaju zamisao djelovanja ili zadace jedne ili vise
postrojbi.
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E) lzvadak iz zapovijedi

Izvadak iz temeljne zapovijedi se pise i dostavija podredenima kad
zapovjednik i stozer prosude da nema potrebe s punim sadrzajem temeljne zapovijedi
upoznavati sve podredene, te da su izvadci za njihove potrebe dostatni za izvrSenje
zadace.

Izvadcima iz zapovijedi se podredenima olaksava rad i njihova pozornost
usmjerava na njihove zadace i na zadace neposredno sudjelujucih postrojbi.

PRILOZI:

Broj 1.- Oblik i sadrzaj pripremne zapovijedi

Broj 2.- Oblik i sadrZaj zapovijedi za kretanje

Broj 3.- Oblik i sadrzaj zapovijedi za borbeno djelovanje
Broj 4.- Oblik i sadrZaj dopunske zapovijedi

Broj 5.- Oblik i sadrzaj izvadka iz zapovijedi.
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Prilog 1.

OBLIK | SADRZAJ PRIPREMNE ZAPOVIJEDI

VOJINA TAINA
VRLO TAJNO

TAJINI NAZIV
STUPANJ HITNOSTI

Primjerak br.
Klasa:
Ur. broj:
Mjesto i nadnevak:

(PROMJENE U ODNOSU NA USMENU ZAPOVIJED, AKO IH IMA)

OD:

KOMU:
PREDMET:
ZEMLJOVID:

lzvori:

1. SITUACIJA

a) Protivnicke snage
b) Vlastite snage
1. Zadaca
2. Zapovjednikova namjera

c) lzdvajanje i pridodavanje postrojbi.
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2. ZADACA POSTROJBE KOJOJ SE UPUCUJE PRIPREMNA ZAPOVIJED

3. ZAMISAO ZA PROVEDBU ZADACE

a) Zamisao djelovanja. Mjesta prikupljanja ili razmjestaja
b) Zadace
— Izvidanje
— Protuizvidanje
a) Zadace postrojba za borbenu potporu
b) Upute za uskladivanje
— Najranije vrijeme pokreta i stupanj upozorbe - sigurnosti

C) Sastanak u stoZeru (nazocni, mjesto i vrijeme).

4. LOGISTICKA POTPORA DJELOVANJA.

5. ZAPOVIJEDANJE | VEZA.
ZAPOVJEDNIK
¢in, ime i prezime
PRILOZI:

PODJELA:
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Prilog 2.
OBLIK | SADRZAJ ZAPOVIJEDI ZA KRETANJE

VOJINA TAINA
VRLO TAJNO
TAINI NAZIV

STUPANJ HITNOSTI

Primjerak br.
Klasa:
Ur. broj:
Mijesto i nadnevak:

(PROMJENE U ODNOSU NA USMENU ZAPOVIJED, AKO IH IMA)

OD:

KOMU:
PREDMET:
ZEMLJOVID:

Izvori:
Namjenska organizacija:

1. SITUACIJA
a) Protivnicke snage
b) Vlastite snage
c) lzdvajanje i pridodavanje postrojbi.

2. ZADACA

3. PROVEDBA

a) Zamisao kretanja

b) Zadace za podredene postrojbe

c) Detaljan raspored vremena

d) Upute u svezi uskladenjem
Putni smjerovi
Stanje u prometu
Brzina
Nacin kretanja
Plan obrane tijekom kretanja
Pocetna, zavrsna ili ostale kriticne tocke
Nadzor tijekom kretanja
Podrucja za prenociste i odmor
9. Upute o zaustavljanju
10. Svjetlosno obiljeZzavanje
11. Zracna potpora.

LN~ wWNE
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4. POTPORA KRETANJU
a) Nadzor i upravljanje prometom (Vojna policija)
b) Tehnicko osiguranje
c) Zdravstveno osiguranje
d) Osiguranje popune gorivom i mazivom
e) Opskrba vodom i hranom.s

5. ZAPOVIJEDANJE | VEZA
a) Zapovijedanje
1. Mjesto zapovjednika i zapovjedna crta
2. Mjesto vaznijih osoba ili pojedinih vozila

b) Veza.
ZAPOVJEDNIK
Cin, ime i prezime
PRILOZI:
PODJELA:
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Prilog 3.
OBLIK | SADRZAJ ZAPOVIJEDI ZA BORBENO DJELOVANJE (OPERACIJE)

VOJINA TAINA
VRLO TAJNO
TAINI NAZIV
STUPANJ HITNOSTI

Primjerak br.___

Klasa:

Ur. broj:

Mjesto i nadnevak:

(PROMJENE U ODNOSU NA USMENE ZAPOVIJEDI, AKO IH IMA)

OD:.

KOMU:
PREDMET:
ZEMLJOVID:

Izvori: Navesti naziv, broj i izdanje prirucnika, tabela, pravila i uputa koji
se trebaju rabiti ili su rabljeni u izradi.

Namjenska organizacija:

e Osigurati da namjenska organizacija podupre zapovjednikovu zamisao.

e Ako je namjenska organizacija preduga, napravite prilog A (Namjenska
organizacija).

o Ispisati organizaciju rabeci poznatu metodu ili se koristite matricom
namjenske organizacije.

e Redosljedom navesti glavna podredena zapovjednistva koja podlijezu
nadzoru.

o QOdrediti odnose za postrojbe koje nisu pridane staviljajuci dvotocku (:)
nakon postrojbe i rabeci odgovarajuci termin: na primjer: operativni
nadzor, neposredna potpora, opca potpora, pojacanje opce potpore itd.
Navesti postrojbe za neposrednu potporu odmah nakon manevarskih
postrojbi koje se podupiru. Odnos zapovijedanja ili potpore nije dodjela
zadace. Dodjelu zadaca staviti u odlomak 3. (Provedba).
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1. SITUACIJA

A) Protivnicke snage

B)

Rabiti Prilog za obavjestajno osiguranje jedino ako je prevelika kolicina
obavijesti koja se mora navesti za protivnika. Ako je uporaba priloga
nuzna, ovaj pododlomak treba podredenog uputiti na prilog.

Osigurati da pododlomak sadrzZi one obavijesti o protivniku koje opisuju
najvjerojatniju inacicu djelovanja koju ce podredeni odabrati. Ona se
izrazava u odnosu na protivnicke postrojbe jedan stupanj nize od naSe
postrojbe

Ako je moguce, uraditi skicu protivnicke inacice djelovanja umjesto opisa
rijecima.

Osigurati da je ovaj pododlomak usmjeren i na moguca teroristicka
djelovanja.

Vlastite snage

Navesti zadacu nadredene postrojbe, te zamisao i namjeru nadredenog.
Dodatne pododlomke koji se odnose na navode zadace susjednih postrojbi
(lijevo i desno), kao i na zadace drugih postrojbi cija djelovanja imaju
utjecaj na zadacu zapovjednistva koji izdaje zapovijed.

C) Pojacanja i pridavanja

D)

Ne ponavljati obavijesti ve¢ navedene u namjenskoj organizaciji.
Ako namjenska organizacija sadrzi sve ili dio ovih obavijesti napisati
“Vidi namjensku organizaciju™.
Navesti kada su pojacanja ili pridavanja uporabljiva, ako nisu za cijelo
vrijeme trajanja operativne zadace; npr. — po zapovijedi,

— po uporabi pricuve

— itd.

Pretpostavke (samo u operativhom planu).
Rabiti pretpostavke koje su logicne, realne, razlozne i bitne za uspjeh.
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2. ZADACA

Osigurati da zadaca bude jasna i kratka s izrazima: TKO radi (15. gbr, itd.)
STO (napada da bi osigurala objekt ZLATO, brani se ispred fazne crte PLAVO da bi
unistila protivnicke bojne prvog postroja itd.), KADA (dan D, sat S, po zapovijedi, ne
kasnije od 05. sijecnja, itd.) GDJIE u pojasu ( podrucju), odsjecku (sektoru) na
smjeru, itd.) i ZASTO ( omoguditi OG da unisti 73. mtbr, itd.). Ovo treba biti rezultat
rada stozera tijekom rasclambe zadace.

3. PROVEDBA

NAMJERA: Kratak odlomak koji piSe zapovjednik, a:
—  navodi svoju namjeru borbenog djelovanja
—  opisuje svrhu operacije (ZASTO?)
— opisuje kako zamiSlja postizanje krajnjeg cilja s obzirom na odnose
izmedu vlastitih snaga, zemljista i protivnika
—  ukazuje kako Ce krajnji cilj utjecati na provedbu buduceg borbenog
djelovanja.

Ovdje se ne daje sazetak zamis/i i ne opisuju se zadace podredenih postrojbi.

A) ZAMISAO BORBENOG DJELOVANJA

Ovaj iskaz proSiruje zapovjednikovu namjeru, posebice njegovu viziju KAKO
¢e provesti borbeno djelovanje i TKO ce biti odreden da to provede. Zamisao
borbenog djelovanja treba biti iskaz inacice djelovanja dobivene u procesu donosenja
odluke. Ona opisuje manevar, odreduje glavni napor i imenuje pricuvu. Zapovjednik
rabi ovaj pododlomak kad prosudi da mora dati dovoljno pojedinosti da bi osigurao
uspjesnije djelovanje podredenih u slucaju nedostatka veza i mogucnosti dodatnih
uputa. Iskaz zamisli ne bi trebao biti ve¢i od nekoliko recenica ako je potrebno
povezati s grafickim prikazom djelovanja. Ako se graficki prikaz djelovanja spominje
samo u prilogu, prikazi ga nakon “a. Zamisao operacije.” Zapovjednikov iskaz
namjere i zamisli borbenog djelovanja se predstavlja graficki samo graficki prikaz
nije i popratni dio operativne zapovijedi ili plana.
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A) 1. Manevar

e Dati shemu manevra s opisom od pocetka do zavrSetka djelovanja. Po
potrebi, odabrati tocke koje pokazuju redoslijed aktivnosti kako bi
manevar bio jasniji.

e Imenovati manevarske dijelove i glavne djelatnosti, kopnenih i
zrakoplovnih postrojbi.

e Qdrediti glavni napor, te vrijeme i mjesto kad se on mijenja.

e Ovaj odlomak mora biti sukladan s grafickim prikazom djelovanja tako da
se medusobno nadopunjuju.

Ne ponavljati podatke koji ¢e biti ugradeni u pododlomke postrojba ili upute
za uskladivanje

NAPOMENA: Dodatni pododlomci pododlomka 3 a. opisuju doprinos koji odabrani
elementi borbene moci daju ukupnoj shemi manevra. Ti pododlomci nisu zadaée
podredenih elemenata, umjesto toga oni govore kako rabiti te elemente borbene
modéi Ti pododlomci govore kako je odredeni element uskladen u potpori sheme
manevra.

A) 2. Vatre

Zamisao vatrene potpore tijekom borbenog djelovanja ukljucujuci kemijsko i
drugo posebno strjeljivo. Prioritet vatrene potpore za topnicke postrojbe i ako je
prikladno za zrakoplovnu potporu. Zamisao vatrene potpore treba se odnositi na sve
djelove borbenog postroja.

Odrediti koja manevarska postrojba ima prioritet u vatrenoj potpori (iskazom
“glavni napor”); prioritetnu uporabu strjeljiva kojeg ima u manjim kolicinama;
prioritet postrojbe: opce topnicke postrojbe (na primjer, bliska potpora, zaprijecne
vatre, protuvatre itd.); pripremne vatre vrijeme trajanja i osvjetljivanje, ako je
predvideno

A) 3. Zracna djelovanja (operacije)

Zamisao zracnih djelovanja u potpori manevra. Planirana zracna potpora i
mogucnosti postrojba zracne obrane. Prioritet zracne obrane postrojbi za opce
topnicke potpore i odrediti spremnost zracnog oruzja i zracne upozorbe. Uputiti na
Prilog zracna potpora.

A) 4. Obavjestajno djelovanje
Usmjeriti djelatnosti prikupljanja obavjestajnih podataka u odnosu na shemu

manevra. Odrediti prioritete za prikupljanje podataka prema shemi manevra. Upultiti
na odgovarajuce priloge.
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A) 5. Elektronicko djelovanje

Odrediti prioritet prisluskivanja i ometanja prema vrsti ciljeva i potreba u
potpori manevra. Uputiti na odgovarajuce priloge.

A) 6. InZenjerijsko osiguranje

InZinjerijsko osiguranje ukupne zamisli. Odrediti prioritete potpore i prioritete
u vrsti inZenjerijskih rodova za postrojbe opce potpore. Uputiti na inZenjerijski

prilog.
A) 7. Obmanjivanje

Obmanjivanje u potpori ukupne zamisli. Navesti TKO i STO treba pripomoci
u naporu obmanjivanja kako bi postrojba uspjesno provela zadacu sukladno
zapovjednikovoj namjeri. Isto navesti i GDJE, KADA, KAKO i ZASTO ¢e postrojbe
potpore pruziti pomo¢ u obmanjivanju. Odrediti prioritet ovakve potpore.

A) 8. Ostalo po potrebi
B) ZADA CE MANEVARSKIH POSTROJBA.

e Navesti sve manevarske postrojbe (kopnene i zrakoplovne) koje su
neposredno vezane uz zapovjednistvo koje izdaje zapovijed ili plan. Rabiti
novi pododlomak za svaku manevarsku postrojbu. Po redu navesti
postrojbe koje se pojavljuju u borbenoj organizaciji, ukljucujuci pricuvu.

e Navesti zadace i ciljeve koje treba posti¢i svaki manevarski element,
ukljucujuci manevarski element zrakoplovstva. Zadace i ciljevi se iskazuju
jasno i sazeto.

uputama za uskladivanje.
Ne navoditi takticke zadace koje utjecu na dvije ili vise postrojba; njih staviti u
pododlomak 3 d (Upute za uskladivanje).

C) ZADACE POSTROJBA ZA BORBENU POTPORU.

e Ove pododlomke rabiti samo ako je potrebno.
e Kada se rabe, navesti postrojbe za borbenu potporu u pododlomcima
istim redom kojim se javljaju u borbenoj organizaciji.
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e Pododlomke za borbenu potporu rabiti za navodenje samo onih posebnih
Zadala koje postrojbe za borbenu potporu moraju provesti i koje nisu
drugdje zapovjedene ili nametnute.

e Organizaciju za borbu, ukljuciti: ako nije cjelovito navedena u borbenoj
organizaciji.

Vatrena potpora
C) 1. Zracéna potpora

Zracna potpora ukljucuje dodjelu zrakoplovnih poleta za blisku zracnu
potporu, broj zrakoplovnih poleta za ometanje protivnickih snaga i predlaganje
ciljeva (OG-brigada). Naleti izvidnickih zrakoplovstva se provode u ovom dijelu ili u
obavjestajnom prilogu.

C) 2. Kemijska potpora
Prioriteti u izvidanju, dekontaminaciji i uporabi dima.
C) 3. Potpora topnistva

Ako je potrebno, proSiriti ovaj odlomak s ciljem:

— Daljnje podjele prioriteta u protuvatri ili ometanju borbenog rasporeda
protivnika.

— Preciziranje vatri koje podupiru zapovjednikovu zamisao. Uputiti na
odgovarajuce priloge po vatrenoj potpori, ako se rabe. (Prilog po vatrenoj potpori
obicno se objavljuje u postrojbama razine zhornog podrucja. Na razini brigade i
niZe veéinu obavijesti o vatrenoj potpori navesti u ovom pododlomku. To ukljanja
potrebu za posebnim odvojenim prilogom).

C) 4. Upute za uskladivanje vatrene potpore
Zracna obrana

Odnosi se na organske i pridodane postrojbe zracne obrane:
e Organizacija za borbu, ako nije navedena u namjenskoj organizaciji.

e Zadace.
e Prioriteti za zaStitu, ako nisu u cijelosti navedeni u odlomku zracna
djelovanja.
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Kemijsko osiguranje (ABK obrana)

Odnosi se na funkcije ili uloge potpore organskih i pridanih postrojba, ako to
nije jasno u cijelini navedeno u borbenoj organizaciji. Odrediti prioritete za
dekontaminaciju. Uputiti na prilog za kemijsko osiguranje.

InZenjerijska potpora

InZinjerijska potpora i shema manevara moraju biti sukladne. Ne ponavljati
ako se to nalazi u borbenoj organizaciji. Kada je prikladno, dodijeliti prioritetne
radove. Uputiti na inzenjerijski prilog.

Obavjestajni poslovi i elektronicko djelovanje

Odnosi se na funkcije ili uloge potpore organskih i pridanih postrojbi za
obavjestajne poslove i elektronicko ratovanje, ako nisu cijelovito navedene u borbenoj
organizaciji.

(a) Obavjestajni poslovi.
(b) Elektronicko djelovanje.
(c) Bespilotne letjelice.

Odrediti svaku posebnu (nestandardnu) uporabu bespilotnih letjelica. Odrediti
gdje ¢e se postaviti videoterminale, ako nije odredeno u standardnim operativnim
procedurama.

Vojna policija
Drugo prema potrebi

Odnosi se samo na takticke zadace koje nisu u standardnim operativnim
procedurama. Navoditi postrojbe za osiguranje borbenih djelovanja samo ako im se
ne dodjeljuju borbene zadace.

D) UPUTE ZA USKLADIVANJE

e Navesti samo upute koje se odnose na dvije ili vise postrojbi.
e QOdrediti kada operativni plan postaje operativna zapovijed

(1) Vrijeme ili uvjet kada plan ili zapovijed postaje izvrSna.
(2) Potrebe zapovjednika za vaznijim obavijestima.
(a) Prioritet u obavjeStajnim zahtjevima.
(b) Elementi obavijesti o vlastitim snagama.
(c) Zahtjevi za obavijestima od vlastitih snaga.
(3) Protuteroristicka djelovanja.
(4) Spremnost oruZja za zraénu obranu.
(5) Signali za prepoznavanje vozila (tijekom dana ili kod slabe vidljivosti).
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(6) Potrebno opisivanje faznih crta.
(7) Drugo prema potrebi.
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4. OSIGURANJE BORBENIH DJELOVANJA

Kratak iskaz zamisli logisticke potpore. Navesti logisticko osiguranje u
podrucjima nize nevedenim, ako postoji potreba za objasnjenjem zamisli osiguranja
borbenih djelovanja. Uputiti na priloge, ako je potrebno, a djelatnosti navedene u
standardnim operativnim procedurama, ako te procedure podupiru zamisao

djelovanja.

A) Zamisao logisti¢ke potpore.

Ako se podatci odnose na cijelinu borbenog djelovanja oni se ukljucuju u ovaj
pododlomak.

Ako se odnose na viSe od jedne postrojbe, navesti je ovdje i promijeniti je u
pododlomcima koji slijede.

Zamisao sadrzi:

kratak sadrzaj zadacée logisticke postrojbe

zapovjedno mjesto logisticke postrojbe ili prostor razmjestaja logistike,
ukljucujuci mjesta nadredenih logistickih baza, ako nisu prikazana na
logistickom grafickom prikazu

prioriteti u logistickoj potpori nadredene postrojbe i kako se nasa
postrojba uklapa u te prioritete

prioriteti, koji ostaju jednaki tijekom cijele operacije

logisticke postrojbe nadredenog koje podupiru nasu postrojbu

vazna pitanja koja mogu utjecati na cjelokupnu organizaciju logistickog
osiguranja

moguci rizici.

4.1.Logisticka potpora prije borbenog dijelovanja

e Prioriteti.
Po postrojbama.
Za zamjenu osoblja.
Za odrZavanje i evakuaciju (po postrojbama i vrsti opreme).
Uporaba cesta.
Popuna ljudstvom.
Popuna oruzjem.
Popuna gorivom.
Popravak.
Kretanje. (Prioriteti trebaju biti po postrojbama i tvarnim
sredstvima.)
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4.2.Logisticka potpora tijekom borbenog dijelovanja.

Ako ima razlika ili promjena, navesti ih u ovom odlomku. (Ako je zamisao
djelovanja po fazama, onda se i ovaj odlomak potpore mora podijeliti po fazama.)

Prioriteti.

— Po postrojbama.

— Za zamjenu osoblja.

— Za odrzavanje i evakuaciju (po postrojbama i vrsti opreme).
— Uporaba cesta.

Popuna ljudstvom.

Popuna oruzjem.

Popuna gorivom.

Popravak.

Kretanje. (Prioriteti trebaju biti po postrojbama i tvarnim
sredstvima.)

Kriticne tocke odlucivanja.

4.3.Logisti¢ka potpora nakon borbenog djelovanja.

Ako ima razlika ili promjena o odnosu na logisticku potporu prije provedbe i
tijekom provedbe borbenog djelovanja, navesti ih u ovom odlomku.

N

Prioriteti.

— Po postrojbama.

— Zazamjenu osoblja.

— Zaodrzavanje i evakuaciju (po postrojbama i vrsti opreme).
Popuna ljudstvom.

Popuna oruzjem.

Popuna gorivom.

Popravak.

Kretanje. (Prioriteti trebaju biti po postrojbama i tvarnim
sredstvima.)

Preustrojstvo postrojbi.

Zamjena oruznih sustava.

Priprema za buduca borbena dijelovanja.

Tvarna sredstva i usluge.

Zdravstvena evakuacija i hospitalizacija.
Personalni poslovi.

Civilno-vojna suradnja.

Ostalo .
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5. ZAPOVIJEDANJE I VEZA
A) Zapovijedanje

Zemljopisne koordinate za temeljno i pozadinsko, te takticko zapovjedno
mjesto. Najmanje jedno buduce mjesto za svaku vrstu zapovjednih mjesta.

B) Veza

Navesti upute za vezu i uputiti na prilog za vezu.

ZAPOVJEDNIK

c¢in, ime i prezime

PRILOZI:
PODJELA:
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PRILOZI

uz Zapovjed za borbeno djelovanje

A — Namjenski organizirane snage

B — Obavjestajno osiguranje
Dodatak 1.— ObavjeStajna prosudba

Dodatak 2. —
Dodatak 3. -

Tablica 1 — Graficki prikaz situacije protivnika

Izvidanje i motrenje

Obavjestajni podatci koji se prikupljaju
prislusSkivanjem protivnickih
elektronickih sredstava veze

C — Graficki prikaz djelovanja na zemljovidu (prozirnica)

D — InZenjerijsko osiguranje
Dodatak 1. — Graficki prikaz inZenjerijskog osiguranja

E — Vatrena potpora

Dodatak 1. — Zrac¢na potpora
Dodatak 2. — Kemijska potpora
Dodatak 3.— Potpora zemaljskog topnistva

F — Zraéna obrana

G — Elektronicko djelovanje

Dodatak 1. -

Dodatak 2.
Dodatak 3.
Dodatak 4.

Dodatak 5.

Dodatak 6.

Grafic¢ki prikaz podataka o do sada
prikupljenim protivnickim elektronickim
sredstvima

Lista elektronic¢kih borbenih ciljeva
Raspored elektronickog ometanja

Graficki prikaz zona elektronicke potpore
(elektronickog napada)

Zahtjev za uniStenje elekronickih ciljeva koji
su izvan dometa sredstava kojima postrojba
raspolaze

Lista frekvencija koje se mogu rabiti samo po
posebnom zahtjevu
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H — Veza
Dodatak 1.—  Radiomreza
Dodatak 2. —  Radioteleprinterska mreza
Dodatak 3. —  Radiomreze (visekanalna)
Dodatak 4. —  Telefonske veze
Dodatak 5. —  Linijski putovi
Dodatak 6. —  Tekli¢ki putovi

I — Operativna sigurnost

J — Obmanjivanje

Dodatak 1. —  LaZna zapovijed za borbena dijelovanja
Dodatak 2. —  Graficki prikaz obmanjivanja
Dodatak 3. —  Raspored primjene obmanjivanja

K — Psiholoska djelovanja

L — BioloSka i kemijska dijelovanja
M - Vojna policija

N — Djelovanja u vlastitoj pozadini

O - Logisticko osiguranje borbenih djelovanja

Dodatak 1. —  Graficki prikaz logistic¢kog osiguranja
borbenih djelovanja

Dodatak 2. —  Nadzor i odvijanje prometa

Dodatak 3. —  Personalni poslovi

P — Regulacija prometa
Dodatak 1. —  Odvijanje prometa (graficki prikaz)
Dodatak 2. —  Tablica kretanja po cestama
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Prilog 4.
OBLIK |1 SADRZAJ DOPUNSKE ZAPOVIJEDI

VOJINA TAINA

VRLO TAIJNO

TAINI NAZIV
STUPANJ HITNOSTI

Primjerak br.
Klasa:
Ur. broj:
Mjesto i nadnevak:

(PROMJENE U ODNOSU NA USMENU ZAPOVIJED, AKO IH IMA)
OD:
KOMU:
PREDMET:
ZEMLJOVID:

lzvori:

Namjenska organizacija:

1. SITUACIJA

a) Protivnicke snage
b) Vlastite snage

¢) lzdvajanja i pridodavanja postrojbi.

2. ZADACA postrojbe kojoj se upucuje dopunska zapovijed
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3. PROVEDBA ZADACE
Zamisao djelovanja

Zadace manevarskih postrojba
Zadace postrojba za borbenu potporu

Upute za uskladivanje.

4. LOGISTICKA POTPORA DJELOVANJA

5. ZAPOVIJEDANJE | VEZA

PRILOZI:

PODJELA:

ZAPOVJEDNIK

¢in, ime i prezime
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OBLIK | SADRZAJ ZAPOVJEDI ZA BORBENO DJELOVANJE
(satnija - vod)

Klasa: VOJINA TAINA
Ur. broj: VRLO TAJNO
Mjesto i nadnevak: TAJINI NAZIV

STUPANJ HITNOSTI

Primjerak br.

(PRIPOMENE U ODNOSU NA USMENE ZAPOVIJEDI)

OD.

KOMU:
PREDMET:
ZEMLJOVID:

NAMJENSKA ORGANIZACIJA

— uzima opcu organizaciju iz inacice djelovanja

1. SITUACIJA
a) Protivnicke snage
— Uzima iz operativne zapovjedi nadredenog, ukljucuje se najvjerovatnija
inacica djelovanja protivnika.

b) Vlastite snage
— Zadacéa nadredenog u cijelini.

2. PROVEDBA

— Zadaca postrojbe (satnije, voda)
— Zamisao borbenog djelovanja
- Kako se namjerava izvrsiti zadaca:
- manevar
- vatra
- inzenjerjisko osiguranje
— Zadace podredenih postrojbi
— Zadace postrojbi potpore
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3. UPUTE ZA SUDJELOVANJE

4. BORBENA POTPORA:
— logisticka
— mjesto postaja opskrbe i odrZavanja
— plan zdravstvenog zbrinjavanja

5. ZAPOVJEDANJE | VEZA

— zapovjedna mjesta
— nacin odrzavanja veze

ZAPOVJIEDNIK

¢in,ime i prezime
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PRIMJER SADRZAJA ZAPOVIJEDI ZA BORBENO DJELOVANJE

VOJINA TAINA
VRLO TAINO
TAINI NAZIV

Primjerak br.

KLASA:

UR. BROJ:

KARLOVAC,

OD: Zapovjednika ZP OS RH

KOME: Zapovjednicima postrojbi (vidi podjelu)

PREDMET: OPERATIVNA ZAPOVIJED BR. 01

ZEMLJOVID: 1:100 000 Hrvatska serija, Listovi:
- Celje, Ptuj, Varazdin, Koprivnica, Purdevac,
Novo Mesto, Zagreb, Ivani¢-Grad, Bjelovar,
Virovitica, Ogulin, Karlovac, Sisak,
Bosanska Dubica, Nova Gradiska, Gospic,
Biha¢, Bosanska Krupa, Prijedor, Banja Luka.

Izvori: Prijedlog GS OS RH ""Proces donosenja odluke u OS RH";
Radni materijal *""Proces donoSenja odluke u NATO
postrojbama" i Priru¢nik FM 101-5 "Organizacija i rad
stozera" (prijevod).

Namjenska organizacija:

* Vidjeti Prilog A (Namjenska organizacija)
1. SITUACIJA
a) Protivnicke snage

Povecana prijetnja ugroze juznog dijela RH. Prema trenutnim obavjeStajnim
spoznajama snage u okruzju unutar podrucja obavjeStajnog interesa svojim
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aktivnostima ne upucuju na moguéu ugrozu prostora i NOS-a I. ZP OS RH prilikom
prebacivanja u prostor 1V. ZP OS RH. Usloznjavanjem vojno-politicke situacije
uoceno je intenziviranje izvidni¢ko-obavjestajnog djelovanja snaga u okruzju (vidjeti
Prilog B - Obavjestajna djelatnost).
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b) vlastite snage

* OruZane snage Republike Hrvatske stavljene su u poviseni stupanj borbene
spremnosti. Dijelovi snaga prvog borbenog postroja I. ZP OS RH u pripravnosti su za
prebacivanje, po dijelovima, na podrucje juznog i isto¢nog dijela zemlje. Preostali
dijelovi snaga I. ZP OS RH Republike Hrvatske, u suradnji s postrojbama SP MUP-a,
vr$e nadzor teritorije u podruéju odgovornosti. Il. i IV. ZP OS RH Republike
Hrvatske snagama prvog borbenog postroja osiguravaju obranu svog podrucja
odgovornosti i provode pripreme za prihvat namjenski organiziranih snaga iz drugih
postrojbi u svrhu moguce provedbe protunapada.

* I1l. ZP OS RH provodi mjere sigurnosti tijekom prolaska NOS-a kroz
podru¢je odgovornosti osigurava popunu m/v gorivom i okrijepu ljudstva cestovne
kolone u Kninu.

* HRM je odgovorna za izvrSenje prebacivanja snaga kao i za sigurnost
morske rute srednji-juzni Jadran.

* HRZ osigurava ispravnost sredstava pod operativnim nadzorom I. ZP OS
RH, prijave leta i sigurnost leta.

* Uprava Vojne policije MORH-a odgovorna je za uporabu postrojbi VP na
vojnopolicijskim zada¢ama u dogovoru s I. ZP OS RH tijekom provedbe cjelokupne
zadace.

¢) Za provedbu zadace pod operativni nadzor 1. ZP OS RH stavljaju se:

1.iz HRZ: 4 helikoptera Mi 8 MTV-1
2 aviona An 32 B
2.1z HRM: 2 Desantna (DBM) broda motorna

2. ZADACA

I. ZP OS RH od dijelova snaga 1. borbenog postroja ustrojava NOS-1,
priprema i realizira prebacivanje istog na podrucje IV. ZP OS RH, NKO 17,00 sati 20.
veljace 1999. godine. Od dijela snaga 1. borbenog postroja I. ZP OS RH organizira i
ustrojava NOS-2 s pripremama za prebacivanje u Il. ZP OS RH po zapovijedi NGS
OS RH. Realizacijom ovih zada¢a omoguciti provedbu zadaca obrane i protunapada
I1. 1 1V. ZP OS RH, a ostalim snagama 1. borbenog postroja u zoni odgovornosti I. ZP
OS RH, u suradnji s snagama specijalne policije MUP RH, osigurati nadzor prostora i
sprijeciti eventualne ugroze.

3. PROVEDBA
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NAMJERA:

Manevrom dijela snaga 1. borbenog postroja I. ZP OS RH ojacati snage II. 1
IV. ZP OS RH u obrani svojih podrucja i moguce provedbe protunapada, a ostalim
snagama |. ZP OS RH u suradnji SP MUP RH provoditi nadzor teritorija u zoni
odgovornosti.
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a) Zamisao operacije:

* NOS-1 iz sastava 1. gbr "Tigrovi" prebaciti kombiniranom hodnjom cestom,
zeljeznicom, zrakom i morem, NKO 13,00 sati 19. veljac¢e 1999. godine iz podrucja
IVAN u podrucje ANTE gdje sti¢i NKO 15,30 sati 20. veljace 1999. godine.

* Otpoceti odmah sa pripremama i organizacijom ustrojavanja NOS-2 iz
sastava 2. gbr "Gromovi" u podrucju JOSIP i biti u spremnosti za prebacivanje u
podru¢je MATO.

* QOstalim snagama |I. ZP OS RH provodi nadzor teritorije u suradnji s SP
MUP-a RH s tezistem 1. gbr u zoni odgovornosti PU Karlovacke, a 2. gbr u zoni
odgovornosti PU Sisacko-Moslavacke.

* Vidjeti Prilog C (Grafi¢ki prikaz operacije).
(1) Manevar

* NOS-1 iz podruéja IVAN vrsi prebacivanje snaga u podru¢ju ANTE po
sljede¢em:

- smjerom ZUTO iz ZL Pleso u ZL Cilipi u 2 navrata,
- smjerom ZELENO iz zeljezni¢ke postaje Jastrebarsko do luke Lora -
predgrade Split,
- smjerom PLAVO iz luke Lora do luke Srebreno,
- smjerom CRVENO iz Ogulina, preko Knina za Srebreno, vodeéi ra¢una o
ogranic¢enjima

na prostoru NP "Plitvicka jezera" i podrucja FBiH (Neum).

e NOS-2 biti u spremnosti za pokret iz podruc¢ja JOSIP smjerom BIJELO u
podru¢je MATO po dobivenoj zapovijedi za tu zadacu.
[
* QOstalim snagama 1. borbenog postroja I. ZP OS RH provoditi nadzor
teritorije s teziStem na ophodnje, izvidanja, osiguranje vitalnih objekata i motrenje
dijelova podruéja u zoni odgovornosti I. ZP OS RH.

* Vidjeti Prilog C (Grafic¢ki prikaz operacije).

(2) Zra¢nu obranu organizirati S teziStem na motrenju zra¢nog prostora,
povecanoj spremnosti za posjedanje vatrenih polozaja, a status oruzja imati u
""Oruzje zaustavljeno™, te status upozorbe u "*bijelom™.

(3) ObavjeStajne operacije tezisno usmjeriti kroz realizaciju slijede¢ih
prioritetnih obavjestajnih zahtjeva u zoni obavjestajnog interesa I. ZP OS RH:

- Raspored 1 mogu¢i utjecaj OS susjednih zemalja u zagrani¢nom podrucju
RH, te eventualna ojacanja,

- MoZebitne aktivnosti postrojbi OS susjednih zemalja,

- Pratiti raspored topnic¢kih i raketnih polozaja.
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* Vidjeti Prilog B (Obavjestajno osiguranje).

(4) Elektroni¢ko djelovanje imati u teziSnoj uporabi postrojbi ED iz
gardijskih brigada, sukladno zapovijedi za obavjestajno djelovanje NGS OS RH.
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(5) InZenjerijsko osiguranje iskazati kroz glavni napor inZenjerijske potpore
s teziStem na osiguranju pokretljivosti i prezivljavanja snaga I. ZP OS RH odredenih
za nadzor prostora. Prioritete inZ. osiguranja usmjeriti prema NOS-2 i snagama za
nadzor prostora u zoni odgovornosti.

b) Zadace manevarskim postrojbama

* 1. gbr ustrojava NOS-1 u podrucju IVAN za realizaciju zadaca na prostoru
IV. ZP OS RH, a ostalim snagama brigade provodi nadzor teritorije, u suradnji sa SP
MUP RH, na podrucju
PU Karlovacke.

Iz snaga za nadzor teritorije izdvojiti mehaniziranu satniju za interventnu
pricuvu na cijelom prostoru, a istu razmjestiti u Vojniéu.

NOS-1 pripremiti, uputiti i podrediti IV. ZP OS RH sa zada¢om biti u
moguénosti iz pokreta izvrsiti protunapad na kraskom terenu (ljuti kras) u dubini od
10 km.

U sastav predhodnice I. ZP OS RH u IV. ZP OS RH uputiti Zapovjednika
NOS-1 i dio ZapovjedniStva s ciljem prijama zadace, pripreme i razrade zadace NOS-
a, organizacije prihvata i smjeStaja postrojbe. Prebacivanje predhodnice realizirati
helikopterom S polaskom iz ZL Pleso
NKO 07,00 sati 18. veljace 1999. godine.

* 2. gbr provodi pripreme za ustrojavanje NOS-2 u podruc¢ju JOSIP za
realizaciju zadaca na prostoru II. ZP OS RH, a ostalim snagama i postrojbom pod
operativnim nadzorom, provodi nadzor teritorije u suradnji sa SP MUP RH na
podruc¢ju PU Sisacko-Moslavacke.

Primopredaju pridodane postrojbe 202. trbr PZO regulirat ¢e medusobnom
dogovoru zapovjednici NOS-2 i 202. trbr PZO.

¢) Zadace ostalim postrojbama

* 202. trbr PZO na prostoru trenutacnog razmjestaja provodi intenzivne
pripreme za zurno posjedanje vatrenih polozaja na cijelom prostoru 1. ZP OS RH, vrSi
izvidanje komunikacije 1 prostora za dovodenje postrojbe u eventualnom
interventnom djelovanju, te vrse intenzivne pripreme za realizaciju pojacanog nadzora
zranog prostora.

Bitnicu BOV staviti pod operativni nadzor 2. gbr za kontrolu teritorije NKO
20,00 sati 18. veljate 1999. godine u vojarni ZaZina.

* 1. ZR biti u spremnosti iz luke Sisak za interventno djelovanje u potpori
snaga 2. gbr tijekom nadzora teritorije.

* 36. inz. bojna biti u spremnosti za inzenjerijsku potporu pokretljivosti i
preZivljavanja snaga u zoni odgovornosti 2. gbr u nadzoru teritorije.

* 38. inz. bojna biti u spremnosti za inzenjerijsku potporu pokretljivosti i
prezivljavanja snaga u zoni odgovornosti 1. gbr u nadzoru teritorije.

* 266. IDS (vidjeti Prilog B (Obavjestajno osiguranje).

* 251. satnija veze odrzavati postoje¢i sustav veza I. ZP OS RH i biti u
spremnosti za uspostavu sustav veze po Prilogu L (Veza).
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* 252. satnija veze odrzavati postojeci sustav veza I. ZP OS RH i biti u
spremnosti za uspostavu sustava veze po Prilogu L (Veza).
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4. OSIGURANJE BORBENIH DJELOVANJA

* Logisti¢ko osiguranje izvrsiti vlastitim snagama i sredstvima. Popunu m/v
gorivom i okrijepu ljudstva cestovne kolone izvrsiti u vojarni "Kralj Tomislav'* u
Kninu, za §to je odgovorno Zapovjednistvo Ill. ZP OS RH, sukladno naSem zahtjevu.
Za realizaciju prevozenja NOS-1 odobravam uporabu iz vanjske usluge i sredstava
HRZ i HRM pod operativnim nadzorom.

Regulaciju prometa vidjeti u Prilogu R, a VVojnu policiju u Prilogu J.

Osiguranje borbene zadace vidjeti u Prilogu K.

5. ZAPOVIJEDANJE | VEZA
a) Zapovijedanje:

Zapovjedna mjesta sukladno dosadasnjem rasporedu.
NOS-1 do operativnog podredivanja IV.ZP OSRH ostaje pod zapovijedanjem
I. ZP OS RH.

b) Veze:

Vezu odrzavati postoje¢im sustavom veza, izvjes¢ivanje realizirati postojecim
vezama operativnog dezurstva, a za vezu NOS izraditi poseban Plan veza.

EB,DH,SF/BT

PRILOZI: Prilog A - Borbena organizacija
Prilog B - Obavjestajno osiguranje
Prilog C - Graficki prikaz operacije
Prilog J - Vojna policija
Prilog K - Osiguranje borbenih djelovanja
Prilog L - Veza
Prilog R - Regulacija prometa
ZAPOVJEDNIK I. ZP OS RH

Dostaviti: -
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OPCE PRAVILO O VOJNOM ODLUCIVANJU

Nakladnik

G-7 Uprava za obuku i Skolstvo

Za nakladnika

stozZerni brigadir Rajko Raki¢

O Co O B WLWN~

—~ ~
N~ O

Uredivacki tim

. brigadir Vlado Condié, voditelj tima
. stozerni brigadir Drago Lovri¢
. stozerni brigadir Mate Ostovi¢
. brigadir Dragutin Repinc

. brigadir Dubravko Halovanié

. brigadir Eduard Butjer

. bojnik Ivan Ivkovi¢

. bojnik Miroslav Sari¢

. bojnik Marijan FiloSevi¢

. bojnik Josip Condi¢ — Begov

. bojnik Miso Zuti¢

. satnik Danijel Vovk

Graficka priprema

vodnik Brigita Varenica
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